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Enquadramento

O Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgio e Infracies
Conexas, do Municipio da Figueira da Foz, encontra-se na data do presente relatério
de avaliagdo, a ser alvo da sua primeira revisio onde se pretende que, com a sua
atualizagdo, caminhe no sentido de se enquadrar na FEstratégia Nacional
Anticorrup¢do 2020-2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
37/2021, de 6 de abril e no regime Geral de Prevencio da Corrupgdo (RGPC), aprovado

pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de g de dezembro.

A FEstratégia Nacional Anticorrupgio 2020-2024, aprovada pela Resolugio do
Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, prioriza a melhoria do conhecimento,
a formagdo e as préticas institucionais em matéria de transparéncia e integridade,
prevenindo e detetando os riscos de corrupgdo na a¢io publica, contribuindo para o

fortalecimento das institui¢des e da confianca que os cidadios nelas devem depositar.

A aprovagdo do Decreto-Lei n.¢ 109-E/202, de g de dezembro, publicado no Diario da
Repiiblica n.2 237/2021, Série I de o9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional
Anticorrupgio (MENAC) e onde ¢ estabelecido o Regime Geral de Prevencio da
Corrupgdo (RGPC) e as respetivas medidas de prevengdo da corrupcio, vincula as
entidades abrangidas a implementarem um Programa de Cumprimento Normativo
(PCN), que, nos termos do ser artigo n.2 5, deve incluir, além de outros instrumentos,
um Plano de Prevengio de Riscos e Infragdes Conexas (PPR) de modo a introduzir,
nas institui¢des, um novo método de prevengdo de riscos de corrupgdo e infracdes

conexas, no alinhamento da Estratégia Nacional Anticorrupgio.

De acordo com 0 mencionado no PPRGICIC em vigor e a legislacio atual mencionada,
o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupeio e Infragies Conexas, concretamente, na
alinea b) do n.? 4 do artigo 6.2, deve ser alvo de controlo no que diz respeito a sua
execugdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita, representando os seus
resultados num relatério de avaliagdo anual, contendo a quantificagdo do grau de
implementacio das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como da

previsdo da sua plena implementagao.
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O presente Relatdrio de Avaliagiao Anual, designado doravante também por Relatério,
pretende incorporar e quantificar o grau de implementagao das medidas identificadas
no PPRGICIC, datado do ano 2019 e em vigor no ano 2024, os seus resultados, bem
como a previsdo da sua implementacio, tendo em conta as recomendag¢des do Guia
n.2 1/2023 do MENAC quanto a metodologia de elaboragdo e articulagdo com os
restantes instrumentos previstos no Regime Geral de Prevencio da Corrupgao, o
Cédigo de Conduta Etica, Plano de Formagio e Canais de Demtincia, interno e externo.
Para garantira transparéncia e a eficdcia na gestio dos riscos, inclui-se diversos anexos
que detalham as fases de implementagdo das medidas, a matriz das 4reas especificas
expostas, os critérios de classificacio dos riscos e as orientagies das medidas

corretivas,

De acordo com as competéncias da Cimara Municipal da Figueira da Foz e, atendendo
as relagdes de proximidade que esta desenvolve com os cidadaos, foram identificados,
um conjunto de riscos intrinsecos as atividades, bem como o grau de risco que estas
apresentam, as respetivas medidas de mitigacio e minimizacdo dos riscos
correspondentes e os resultados que foram obtidos quando existirem, desenvolvidos
no atual Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgio e
Infragdes Conexas.

Todas as propostas de reformulacdo dos riscos considerados na versao atual do Plano
de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgio e Infracdes Conexas,
bem como os mecanismos de controlo e suas medidas preventivas e corretivas, irio
ser tidas em conta na nova versio do Plano, em execugio, bem como a restruturacio
orgdnica decorrente da 16.2 e 17.2 Alteragdo da estrutura orginica dos servicos do
Municipio da Figueira da Foz, além do enquadramento na atual legislagio em vigor,
ja mencionado.

Cabe ao Gabinete de Auditoria da Camara Municipal da Figueira da Foz, a
responsabilidade pela execugdo, controlo e revisio do Plano de Prevencio de Riscos
de Gestdo, incluindo os de Corrup¢io e Infragdes Conexas, ¢ na consequente
elaboragdo dos relatdrios de avaliagio obrigatérios, articulando os processos previstos

com os dirigentes de todas as unidades organicas e com a coordenagdo do Responsavel
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pelo Cumprimento Normativo que, com garantia de independéncia e autonomia
decisoria permanente, com os meios e recursos adequados ao exercicio das tarefas que
visam garantir uma efetiva dinamizagdo e articulagdo entre os diversos instrumentos
do Regime Geral de Prevencido da Corrupgio, com acesso a toda a informagdo interna
da organizagdo, com os inerentes deveres de sigilo relativamente a matérias que assim

o determinem no essencial,

No que toca a deliberagdo, o presente Relatério de Avaliacio Anual deverd ser
submetido 4 aprovagio do Orgdo Executivo da Cadmara Municipal da Figueira da Foz,
sendo que deverd ser divulgado, no prazo méximo de 10 dias, a todos os trabalhadores
do Municipio da Figueira da Foz e publicitado no sitio institucional do Municipio, nas
suas respetivas paginas da internet. Em cumprimento com o legalmente previsto no
Regime Geral de Prevengdo da Corrupgio, o presente Relatério de Avaliagdo Anual,
serd divulgado junto do MENAC, através da sua plataforma on-line, e da Inspegio

Geral de Financas (IGF).
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Organograma

Os Servigos encontravam-se, a data da elaboragdo do atual PPRGICIC, organizados de
acordo com a estrutura orginica aprovada pelo Regulamento dos Servigos
Municipais do Municipio da Figueira da Foz, publicado na 22 Série do Didrio da
Republica n? 7, de 10 de janeiro de 2015, mediante o Despacho n® 556/2014, alterada
pelo aviso 7862/2016, de 23 de junho, pelo Despacho n.2 6n3/2017 de 1 de julho e pelo

Despacho n.2 8932/208 de 21 de setembro o qual originou a 32 Alteragio da Estrutura

Organica, conforme identificado na Imagem 1:
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Imagem 1 - Estrutura Organica Servigos do Municipio da Figueira da Foz ano 2019

No periodo decorrido entre zo019 e 2024, os Servicos do Municipio sofreram vdrias
alteracdes a sua estrutura organica que resultaram no Organograma que se encontrava
em vigor a 31 de dezembro de 2024, conforme representa a Imagem 2, estrutura

organica que esta na base da revisdo e atualizagiao do PPRGICIC, que se encontra em

processo de realizagao:

10
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Imagem 2 - Estrutura Organica Servigos do Municipio da Figueira da Foz ano zoz4

Identificacao de riscos e medidas

A identificacdo de riscos e a implementagdo de medidas de gestdo para prevenir a
corrupgdo e infragdes conexas sdo essenciais para garantir a integridade e a

transparéncia nas organizacdes, Aqui estdo alguns pontos chave:

Identificacao de Riscos

Andlise das Areas Vulneraveis: Identificar 4reas ou departamentos mais

suscetiveis a atos de corrupgao.

Classificagao dos Riscos: Avaliar a probabilidade de ocorréncia e a gravidade

das consequéncias.

Listagem Detalhada: Documentar os potenciais riscos identificados.

11



L oy
. 9 EQL#E".D
Q 1oZ _— s
R S Relatdrio de Avaliagio Anual 2024

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgio e Infragdes Conexas

Medidas de Gestao

¢ Plano de Prevenc¢iao: Desenvolver um plano que inclua agdes especificas para
mitigar os riscos.

e (Codigo de Conduta: Implementar um cédigo de conduta que defina
claramente as expectativas de comportamento,

e Canais de Denuncia: Estabelecer canais seguros e confidenciais para
denuincias de atos de corrupcao.

e Acompanhamento e Avaliagdo: Monitorizar e avaliar regularmente a eficicia

das medidas implementadas.
Exemplos de Medidas Preventivas

¢ Formacdo e Sensibilizacao: Realizar sessdes de formagido para funcionarios
sobre ética e prevengdo da corrupgio.

¢ Auditorias Internas: Conduzir auditorias regulares para identificar e corrigir
possiveis vulnerabilidades.

e Transparéncia nas Operagdes: Garantir que todas as opera¢des sejam

transparentes e documentadas.

As regras nao sdo estanques em termos metodoldgicos, sobre a avaliacdo e de que
forma deverd ser efetuada a gestio dos riscos. Contudo, estas devem ser
suficientemente pormenorizadas, eficientes de modo a possibilitar uma
hierarquizacdo dos riscos e seu consequente controlo.
Assim a metodologia a aplicar na identificagio dos riscos e medidas, assenta em trés
pilares:
¢ Definicio e identificacao dos riscos de gestao incluindo os riscos de
corrupgao e infracdes conexas, intrinsecos a atividade, segundo a sua
probabilidade de ocorréncia, sua gravidade e a respetiva graduagio.
e Andlise do risco, nesta fase pretende-se uma minuciosa andlise da atividade

determinando a extensio do risco e sua valoragdo. Significa isto, desde logo,

1z
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definir fatores de graduacao do risco dentro de determinada probabilidade de

ocorréncia e sua consequente gravidade.

¢ Graduacio do risco, A avaliagdo do risco é feita através de uma matriz

concebida através de uma combinagio da probabilidade da ocorréncia e a

gravidade da consequéncia.

Assim sendo, por cada risco identificado e de acordo com a avaliagdo efetuada pelos

responsaveis de cada Unidade Organica comtemplada, foi atribuida uma graduacio

da Probabilidade de Ocorréncia e da Gravidade da Consequéncia, tendo sido

definidos os seguintes Critérios de Classificagio dos Riscos, constantes da tabela 1:

Critérios de Classificacao dos Riscos

Cam possihilidade  de | Com possibilidade de ocorcéncia, mas | Forte  possibilidade  de
Hotoics ocorréncia, mas com hipdtese | com hipitese de nio ocorrer se forem | ocorréncia  mesmo com a
e et de nio ocorrer devido avs | tomadas medidas adicionais implementagio de medidas
mecanismos de controlo ja adicionais
implementados.
Dano na otimizagan do Perda na gestin das nperagies Prejuiza financeiro
desempenho organizacional, | requerendn a redistribuigio de significativo e violagio grave
mas sem patencial de TECUFS0S &M tEMpo & e custos, do interesse piblico, lesando
Fatores de provocar prejulzos financeiros | perturbando o normal acredibilidade institucional,
graduacio ou d credibilidade funcionamento da aularguia bem como a chicdria e
institucional desempenho da missdn da
autarquia

Tabela 1~ no Plano de Frevengdo de Riscos de Gestan, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas em vigor

As atribui¢des dos riscos ficaram sob a responsabilidade das diversas Unidades

Organicas assumindo a atribuigdo e classificagdo dos riscos inerentes a sua atividade.

A graduagdo do nivel risco é elaborada através de uma Matriz do Risco que combina a

probabilidade da ocorréncia e a gravidade da consequéncia, classificando os riscos na

seguinte escala, identificada na tabela 2:

5
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Matriz do Risco

Mivel de Riseo (NR)

‘Tahela 2 - no Plano de Prevengido de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas em vigor

Nos termos do disposto nos pontos 3 e 4 do Aviso n. 25882/2009, do extinto Conselho
de Prevengio da Corrupgdo, agora Mecanismo Nacional Anticorrupcio, considera-se
«Risco» o facto, acontecimento, situagdo ou circunstincia suscetivel de gerar

corrupg¢do ou uma infragdo conexa.

A seguinte tabela 3 apresenta, de acordo com atual PPRGICIC, os critérios de

tolerincia do risco:

Critérios de tolerincia do risco

AR

Accitavel

Risvos gque devemn ser reduzidos de forma a serem
vonsiderados tolerdveis ou aceitdveis

Inaceilavel

‘Tahela 3 - Critérios e tolerabilidade do risco

De acordo com esta tabela, o0 Municipio de Figueira da Foz deve implementar medidas

ou novos procedimentos de controlo, sempre que, o risco intrinseco a determinada

tarefa, ndo seja considerada aceitéivel.

Em paralelo, foram definidas as op¢des de tratamento dos riscos identificados,
concretamente, as medidas de carater preventivo e corretivo a adotar para cada uma

das situagbes de risco.

14
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A seguinte Tabela 4 materializa as orientagbes para escolha das medidas corretivas

que, individualmente, cada Unidade Orgénica associou aos riscos identificados:

Nivel de risco  Orientagbes para medidas corretivas

Fstes riscos sio considerados aceitiveis. Nao sdo necessdrias oulras agiies para além
daquelas que garantem que o controlo é mantido.

As agdes para reduzir esies riseos sio consideradas de baixa prioridade. Devem existir
disposigdes para garantiv que o controlo ¢ mantido,

Dever-se-3 implementar medidas de redugio do risco, balizade um determinado
periodo. Uma maior incidéncia sobre o controlo e monitorizagio garantindo que os
niveis dle risco se mantém.

Devem ser desenwvolvidos esforgos substanciais para reduzir o risco. As medidas de
redugio do risco devem serimplementadas urgentemente em periodo definido; pode
| ser necessdrio considerar a suspensio ou a restrigio da atividade, ou aplicar medidas
| de interinas, até Ais primeiras estarem implementadas. Pode ser necessdria a
atribuigao de recursos considerdveis para a implementagdo das medidas adicionais
de. Devem ser estabelecidos procedimentos para garantiv que o ¢ mantido,
especialmente se os niveis de risco estio associados a consequéneias com danos
extremamente graves ou muito graves.

Estes riscos sdo inaceitdveis. 530 necessarias melhorias substanciais no controlo do
risco, para que este seja reduzido para um nivel tolerdvel ou aceitavel. A atividade de
trabalho deve ser suspensa até estarem implementadas as medidas necessarias para
que o risco deixe de ser “muito elevado”.

Tabela 4 = Orientagies para medidas commetivas

A tabela seguinte pretende agrupar, de forma generalizada, todos os riscos plasmados

no PPRGICIC, do Municipio da Figueira da Foz.

No PPRGICIC e no universo total das 22 Unidades Organicas auscultadas e
representadas foram identificados 161 riscos, dos quais e de acordo com a graduagio e
a classificagdo adotadas, determinaram os seguintes niveis de risco, conforme os dados

apresentados na tabela s.

De acordo com a graduagdo e classificagao, determinados com o nivel Elevado
identificaram-se 26 riscos e 3 riscos com nivel Muito Elevado, que representam 18,m%

dos riscos totais.

Constatou-se que 44 dos riscos sdo considerados com grau de risco Muito Fraco e
Fraco, com uma representatividade de cerca 27,33%, e que, com grau de risco

Moderado, representam a maior fatia com mais de 50% das situagées identificadas.

15
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Quantificacdo dos Riscos

M.* de Riscos Identificados

. Critérios de Classificagio Nz {96)

Pouco frequente ns 73.20%
F 6 23,

Probabilidade | oo 3 23.36%

de Ocorréncia Muito frequente 7 3.35%
Daixa 15 g,32%%

Gravidade Miédia 49 30,43%

da Consequéncial Alla ¢ G0,25%
Muito fraco

Nivel de Risco Muilo Elevaco

Tabela 5 — Critérins ¢ eleeabilidade do risco

Metodologia e Monitorizac¢ao

« Defini¢io de Responsaveis: Identificacdo dos responsaveis pela aplicacio das

medidas propostas

* Monitorizagio e Revisdo: Mecanismos de monitorizagdo e revisdo periédica

do processo de gestdo do risco

Essas prdticas sdo parte de um plano abrangente para prevenir riscos de corrupcio e

infragies conexas, garantindo uma gestio ética e legal das atividades da organizacio.

A coordenagido do processo de preparacio e elaboragio do Relatério de Avaliacio
Anual ¢ da responsabilidade do Gabinete de Auditoria, em estreita articulacio com
todas as unidades organicas com riscos definidos e medidas preventivas previstas no

Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgio e Infragdes
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Conexas, e que participaram em todo o processo, enquanto responsdveis pela
definigdo, avaliagdo, execugdo e monitorizagio das medidas de mitigacio dos riscos

de gestao, incluindo os riscos de corrupgdo e infragées conexas.

Foi, desta forma, solicitada a participagio dos diversos servigos municipais na
identifica¢do de todos riscos de gestio identificados na Matriz de Riscos de cada umas
das Unidades Organicas existentes 4 data de 31 de dezembro de 2024, sinalizando os
riscos suscetiveis de expor o Municipio a atos de corrupgio e infragdes conexas, a sua
fase de implementa¢io, os motivos adjacentes a fase identificada bem como as

medidas de mitigagdo possiveis.

Para monitoriza¢do do Plano, este deve ser submetido a um processo interno de
avaliagdo independente e de controlo, no dmbito de um Sistema de Controlo Interno
(forma de organizacao, pressupondo a existéncia da coordenac¢io de um plano e varios
sistenas, destinados a prevenir a ocorréncia de erros e irregularidades minimizando
as suas consequéncias e maximizando o desempenho da entidade) e percebendo de
que modo se poderd mitigar ou gerir os riscos existentes. A sua fiabilidade depende da
criacdo de uma metodologia eficiente, hdbil e adequada, na prevencio e detencdo de

erros, ilegalidades ou fraudes.

Cabe aos responsiveis sectoriais de cada Departamento, Divisdo, Servico ou
Gabinetes, a execugdo das medidas preconizadas no Plano, a recolha de informacio e,
atendendo a dindmica do plano, justificando-se, propor alteragio das medidas

corretivas ou preventivas, dos riscos intrinsecos As atividades.

A avaliagio do plano ndo se reveste de um significado de carater inspetivo, mas com o
objetivo da prossecucio de uma mais-valia para o Municipio de Figueira da Foz,
traduzindo-se na emissio de uma opinido, que nos termos de procedimentos de
melhoria a adotar, ird tender para uma diminuicio, ou até extingio dos riscos

considerados de grau Elevado e Muito Elevado.
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Desta forma, em consequéncia do levantamento realizado e no que diz respeito 4
avaliagdo do nivel de execu¢do das medidas previstas no PPRGICIC, do Municipio da

Figueira da Foz atualmente em vigor, foram definidos os seguintes niveis de execugdo

das medidas e conforme se encontra detalhado no Anexo I

Medida Nio Implementada — Nio foi possivel identificar ou obter evidéncia da medida proposta
indicada no PPRGICIC (ver tabela Motivos de Nao Implementacdo)

Medida Em Implementagao/Por Implementar — Nia foi possivel identificar ou obter evidéncia de
que a medida proposta indicada no PPRGICIC se encontre totalmente implementada, nomeadamente
por se encontrar incluida em atividades que ainda se encontram em curso

Medida Implementada - Foi possivel identificar ou obter evidéncia de que a medida proposta
indicada no PPRGICIC se encontra implementada

NA

Nio Aplicavel — Nio foi possivel, para o presente relatdrio, determinar a aplicabilidade da medida
proposta, nao permitindo assim validar a implementacio da medida proposta (ver tabela Motivos de

Nao Aplicabilidade)

No final, relativamente as medidas preconizadas no plano, serd permitindo conhecer
a situacdo concreta dos procedimentos adotados, mas também, o incremento de
novas medidas ajustadas 4 dindmica que realidade organica e funcional das atividades

em curso, impdem.

Mecanismos de Controlo

No ANEXO II constam as Matrizes de Avaliagdo Anual, resultantes da autoavaliacio e
cujo preenchimento foi da responsabilidade do dirigente identificado como
Responsavel da Unidade Organica e resultam de uma andlise pormenorizada das dreas
da atividade do Municipio da Figueira da Foz consideradas pelas respetivas UO como
expostas a riscos de gestdo, corrupcdo e infragbes conexas, bem como da fase de

implementacio das medidas identificadas como mecanismos de controlo.

Os resultados obtidos através das respostas fornecidas pelas Unidades Organicas nos
inquéritos as Matrizes de Avaliacio Anual quanto a fase de implementacio dos

mecanismos de controlo do risco, identificados no nosso PPRGICIC como Medidas
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Propostas, tornaram possivel identificar as atividades que necessitam de maior

atencdo e definir a gestao dos seus riscos inerentes.

A andlise as referidas Matrizes, permitiu constatar que foram identificas, no total das
22 Unidades Organicas avaliadas, 233 Medidas Propostas como mecanismos de
controlo dos riscos inerentes as atividades definidas. Deste total de medidas, retirou-

se a conclusdo, relativamente ao ano 2024, que:

e 135 ja se encontram implementadas

¢ 34 ainda se encontram em implementagio

e 3 estdo porimplementar

¢ 21 ndo foi possivel proceder a sua implementagio

s 4o foram consideradas ndo aplicaveis
Em conjugacdo com os riscos identificados, conclui-se que:

* 64 de medidas foram definidas como situa¢ies de Nivel de Risco Muito Fraco
ou Fraco
¢ 136 das medidas definidas para situacdes de grau de risco Moderado

e 33 das medidas definidas com Nivel de Risco Elevado e Muito Elevado.

Tendo em conta que o ntimero de medidas por UO nio € uniforme e varia consoante
0s responsdveis para as respetivas dreas de intervengio, leva a que nem todas as UO'’s
concorram para todas as dreas de atividade na mesma proporcdo, o que influencia os

resultados se estes fossem analisados ao detalhe, por Unidade Organica.

A Tabela 6 pretende resumir o atual grau de implementac¢io das medidas propostas

como mecanismos de controlo relativamente ao grau de risco identificado.

De acordo com os dados apresentados na seguinte tabela, verifica-se que em termos
globais a percentagem média de implementagido e em implementagdo atinge um valor
de 72,53%, a de ndo implementagdo de 9,01% e a de nio aplicabilidade de 17,17%. A
ndo aplicabilidade das medidas propostas identifica-se, essencialmente, pelo facto de,

no periodo que decorreu entre a elaboracdo do PPRGICIC e o ano 2024, aqui em
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andlise, terem sido alteradas as medidas preventivas para colmatar os riscos

identificados, por adequagao a realidade organica e funcional da respetiva UQ.

Grau de Implementagio das Medidas Propostas

Mivel de Risco
Medidas Propostas
Moderado mml'aﬂu
Verifieagio | Ne | % M2 % | Mo % M % Ma % M %
Implementada 13 33 77 1z 135 | 57.04
W Em =
g Implementagio] 2 3 19 9 1 34 14,59
ﬁ Por =8
E Implementar 3 3 1,29
§ Man ;
.
Implementada 15 & 21 9,01
MWin Aplicivel 3 1 22 5 40 17,17
18 46 136 32 1 233

" Tabela 6 - Cigau de Implementagin das medidas Feopodras

O presente documento visa também apresentar um resumo das sugestoes de alteragdo
dos niveis de risco identificados nas Matrizes de Avaliacio de cada Unidade Orgénica.
Ao avaliar e quantificar o grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas
propostas no Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestio, incluindo os de Corrupgdo e
Infracdes Conexas conseguimos obter uma andlise detalhada que permitiu identificar
arcas especificas onde os niveis de risco inicialmente atribuidos necessitam de revisao.
As sugestes de alteracio dos niveis de risco foram formuladas com base na
probabilidade de ocorréncia e na gravidade das consequéncias, visando uma gestao
mais precisa e eficiente dos riscos inerentes as atividades das diversas unidades

orgdnicas.

Apresenta-se um resumo das principais sugestdes de alteragio dos niveis de risco,
destacando as areas e atividades envolvidas, bem como as justificativas para as

mudancas propostas, considerando a atividade a eles associada:
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Divisao de Ciéncia e Inovacio e Desenvolvimento Economico

Apoio na criagdo de novas empresas: Sugestio de alterar a Gravidade da
Consequéncia de Alta para Média, resultando na alteracio do Nivel de Risco
de Moderado para Fraco.

Concessdo de apoios e incentivos: Sugestdo de alterar a Gravidade da
Consequéncia de Média para Baixa, resultando na alteragio do Nivel de Risco
de Fraco para Muito Fraco bem como alterar o Nivel de Risco associado a
instrucdo deficiente dos processos que fundamentam as propostas de

Moderado para Fraco.

Divisio de Educacao

Aquisicdo de mobilidrio e material diddtico: Sugestio de alterar a
Probabilidade de Ocorréncia de Frequente para Pouco Frequente e a Gravidade
da Consequéncia de Média para Baixa, resultando na alteracdo do Nivel de

Risco de Fraco para Muito Fraco.

Divisao de Agao Social e Satde:

Desenvolver uma intervencdo social municipal integrada, transparente e
rigorosa: Sugestdo de alterar a Gravidade da Consequéncia de Média para
Baixa, resultando na alteracdo do Nivel de Risco de Fraco para Muito Fracoea
Gravidade da Consequéncia de Alta para Média, resultando na alteracdo do

Nivel de Risco de Moderado para Fraco.

e Apoiar a atividade de organizacdes da sociedade civil: Sugestdo de alterar a

Probabilidade de Ocorréncia de Frequente para Pouco Frequente, o Grau de
Consequéncia de Alta e Média para Baixa descendo o Nivel de Risco de

Moderado e Fraco para Muito Fraco.

Divisao de Finangas e Patrimonio

Emissdo de Ordens de pagamento para a Tesouraria: Sugestdo de alterar a
Gravidade da Consequéncia de Alta para Média, resultando na alteracio do

Nivel de Risco de Moderado para Fraco.
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= Movimentos bancarios: Sugestdo de alterar a Gravidade da consequéncia de
Alta para Média, resultando na altera¢do do nivel de risco de Moderado para

Fraco.
Divisao de Estudos e Projetos

e Acompanhamento e avaliagdo do desempenho do fornecedor: Sugestio de
alterar a Probabilidade de Ocorréncia de Frequente para Pouco Frequente,

resultando na alteragdo do Nivel de Risco de Elevado para Moderado.

Atingiu-se, com a implementa¢io das medidas preventivas a par com o
acompanhamento da sua execugdo, uma diminuigdo do Nivel de Risco Elevado para
Moderado em 1 dos riscos e 1 risco para Muito Fraco, a alteragiao do Nivel de Risco de
Moderado para Fraco em 12 riscos identificados e 1 risco para Muito Fraco, surgindo
mesmo a descida de Fraco para Muito Fraco em 3 riscos, o que perfaz um total de 18

riscos com potencial descida do seu nivel de graduacao.

‘Todas as sugestdes apresentadas visam ajustar os niveis de risco para refletir melhor a
realidade das operagbes e garantir uma gestio mais eficiente e precisa dos riscos

identificados.

A aplicagio do Plano de Prevengio de Riscos de Corrup¢io no Municipio é
fundamental para combater a corrupgdo e promover uma gestdo publica ética e
transparente. As medidas preventivas propostas no Plano em vigor, visaram fortalecer
a integridade no Servico de Fiscalizacdo, garantindo que os funcionarios atuassem de
acordo com os principios de honestidade e responsabilidade. Na prossecucdo da
implementag¢do do Plano, o0 Municipio da Figueira da Foz, através dos seus servicos,
detetou situa¢des que considerou serem possiveis riscos de corrupgio, riscos esses

previstos no dmbito das atividades integradas no Servico de Fiscalizacao.

Durante o ano de 2024 e até ao presente momento, decorrente de uma gueixa formal
por parte do Municipio da Figueira da Foz junto das entidades competentes para o
efeito, estd a decorrer uma investigacdo envolvendo dois trabalhadores do Servico de

Fiscalizacio.
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O atual Plano inclui na sua estrutura riscos de gestio visto que a metodologia e o
tratamento do risco sio os mesmos dos riscos de corrupg¢do e infragdes conexas e,
sobretudo, porque dizem respeito as mesmas unidades orgénicas, ou seja, s mesmas
circunstincias funcionais e tratando-se de um cuidado de simplificacio processual,
considera-se que, integrar processos de inquérito e disciplinares dentro da andlise de
riscos de gestdo ¢ crucial para criar um ambiente de transparéncia e responsabilidade,
ajudando a prevenir atos ilicitos, mas também fortalecendo a confianca dos municipes

no servico publico prestado.

Referir que, no ano 2024, instauraram-se 3 processos de inquérito/disciplinares, 2 de
inquérito e 1 de carater disciplinar, todos concluidos e arquivados no ano em andlise

no presente Relatério.
Conclusdes e Recomendag¢oes Gerais

Atendendo aos resultados obtidos no presente Relatdrio de Avaliacio Anual ao Plano
de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgio e Infracies Conexas e ao
facto de este Plano se encontrar em processo de revisio decorrente das necessidades
legais impostas pelo Programa de Cumprimento Normativo aprovado no Decreto-Lei
n? 109-E/2021, de g de dezembro, e da atualizacdo da Fstrutura Organica do Municipio

da Figueira da Foz, atualmente aprovada e publicada, recomenda-se o seguinte:

» Avaliagdo, revisdo e atualizagdo do PPRGICIC onde deve ser tida em conta a
reavaliagdo dos riscos identificados de acordo com as novas atividades
principais a definir, bem como das medidas propostas, com carater preventivo,
consideradas como mecanismo de controlo dos riscos inerentes s atividades
que cada Unidade Orgénica ird definir, alinhando a atual Estrutura Organica
identificada no Organograma com o Programa de Cumprimento Normativo, e
que se avalie como pertinente considerar as respetivas fung¢des como suscetiveis

de dar origem a potenciais riscos de gestio, corrupcio e infragdes conexas;
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Realizagdo de controlos internos as areas de risco identificadas nas varias UQ,
em funcdo do Programa de Aunditorias a implementar, de modo a verificar o
cumprimento dos normativos de procedimentos internos, em vigor;

Refor¢o das agdes de sensibilizagdo e formacio de todos os trabalhadores e
demais colahoradores, no que diz respeito a atualizagio dos conhecimentos
acerca dos instrumentos no ambito das matérias relacionadas com a
transparéncia, ética, gestio de riscos e prevencao da corrupgao, ndo dambito da
acao ptiblica;

Acautelar um trabalho constante, por parte dos dirigentes das varias UO, de
revisio e implementacio das medidas propostas no PPRGICIC, numa
perspetiva de descida continua do Nivel de Risco identificado, acautelando a

responsabilizacio de implementacao de acdes e execugido das mesmas.

0 sucesso do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestio, incluindo os de Corrupgio e

Infragdes Conexas depende do grau de empenho dos dirigentes de cada Unidade

Organica na sua execugdo, atuando no sentido da implementa¢io das medidas

propostas complementando com a capacidade de antever riscos e de como os

solucionar,

Atuando desta forma, pretende-se concluir que o Plano é um instrumento eficaz para

uma boa gestio do risco na organizacdo servindo de suporte ao processo de tomada de

decisdo, planeamento de acdes e atividades, bem como da execucao de medidas

preventivas e mecanismos de controlo dos riscos.

Divulga¢ao

Nos termos do n.2 6 do artigo 62 do Regime Geral de Prevengio da Corrupgio, os

procedimentos a seguir sio os seguinles, no que diz respeito a aprovacao, envio ¢

publicitagdo do presente Relatdrio de Avaliagio Anual do ano 2024, relativo ao Plano
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de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupgao e Infragoes Conexas, em

vigor:

¢ Submeter o presente Relatério de Avaliacio Anual do ano 2024, a deliberagao
da Camara Municipal da [igueira da Foz;
¢ Comunicar a Assembleia Municipal e a todos os Lrabalhadores e demais

colaboradores;

s Remeter o presente Relatorio ao MENAG, através da submissdo na plataforma
existente para o efeito, bem como ao IGF, dando, assim, cumprimento ao
disposto no n.? 7 do artigo 6° do RGPC aprovado no Decreto-Lei n? 109-E/202,
de g de dezembro;

¢ Publicitar o Relatédrio aprovado no site institucional do Municipio da Figueira

da Foz.

Figueira da Foz, 15 de abril de 2025

Concordo com o teor do presente relatorio, bem como com as propostas e

recomendagdes constantes no mesmo.

() Responsavel pelo Cumprimento Normativo,

Mamuel Anténio Fernandes Domingues
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ANEXO I

TFases da Medida:

Medida Nio Implementada (MNI) - Nio foi possivel identificar ou obter evidéncia da medida
proposta indicada no PPRGICIC (ver tabela Motivos de Nao Implementacio)

Medida Em Implementag¢io/Por Implementar (MEI/MPI) - Nio foi possivel identificar ou obter
evidéncia de que a medida proposta indicada no PPRGICIC se encontre totalmente implementada,
nomeadamente por se encontrar incluida em atividades que ainda se encontram em curso

Medida Implementada (MI) - Foi possivel identificar ou obter evidéncia de que a medida proposta
indicada no PPRGICIC se encontra implementada

NA

Nio Aplicavel - Nio foi possivel, para o presente relatdrio, determinar a aplicahilidade da medida
proposta, ndo permitindo assim validar a implementagio da medida proposta (ver tabela Motivos de
Nao Aplicabilidade)

Motivos de Nio Implementagao: Motivos de Nio Aplicabilidade:
RH - Falta de Recursos Humanos MNA:1 - Falta de enquadramento na
competéncia da UD

RF - Falta de Recursos Financeiros

MNAz - Depende de execocio de
RT - Falta de Recursos Técnicos outro responsivel

NP - Nio Prioritaria MNA3 - Nao realizada gqualquer
. tividad te dmbito

OM1 — Aguarda aprovagao superior e R
NA4 - Sem recurso a contratagio

OM2 = Qutros motivos
externa
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ANEXO II

MATRIZ DAS AREAS ESPECIFICAS EXPOSTAS
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éticos da organizagio

Organizagio da agenda do tratamento diferenciado nos diversos
Presidente no estabeleciments de | contatos para com o presidente das Pouco
contatos com os varios servicos do | entidades! municipes. No seio da frequence | All2
Municipio atividade administrathva, vialagio dos
seus principios
g Comunicagio diversa sobre assunto
ComunicacSo soclal idéntics, vitlos 6rgSos a emitir S| Al
informacio
Drespacho do Presidente desconforme o
[elecionar, despachar ¢ tratar a contetida do processo, atraves do
linformagio indugio em erro ou por md Frequene. | Ak
interpretagio.
Eventual vantagem da informacio
Assessoria relativa a definigio e utilizada para vantagens pessoal de
persecugio das peliticas qualguer outra forma contriria 4 lef ou Frequente | Alta
municipais em detrimento dos objetivos legitimos ¢

Muoderada

Calendarizagio prévia da organizagio da
agenda com  conhecimento  superior,
Conhecimento do Cédige procedimento
administrative (CPA) e legislagio conexa

MEI

Transitar para 2025

Politica de comunicagio uniforme,
earecendo de validagio do presidente
4 emissio para o exterior assuntos
intrinsecos 4 autarguia

MEI

Transitar para 2025

Apreciagio de todas as solicitapies no
mesmao ato decisdrio. Criar mecanismos de
confiabilidade da estrutura com um sistema
de amostragem bimensal de 5 processos,
atraveés de auditoria interna

MEL

Transitar para 2025

Divulgacio da Carta Etica da
Administragio  Pablica com  realee na
importingia  do cumprimento dos
procedimentos instituidos

MEL

Transitar para 2025
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Realizagio de aghes que ndo criam valor

TE iy RN £
(R

Elaboragao do Plane Anual de Aglies a partir de
uma avaliagio do risco

Elaberagan de cronograma das agies tenda por
base registos histéricos, quando possivel

Transitar para zozg

i i MNI | RH iaraativi
PATR M Grgani s Frequente | Media | iibdersde Substituicio formal de agbes em plano, pelas acdes ::ava];;; a.;;lmgad:, =
extraplano superiormente determinadas m:;?da::r e
aborar o Programa Anual de E'Igboﬂr Plane de Auditoria com definigho dos
udlitorias Internas, executar as critérios de zelegio
agBes de auditorias planeadas o Elaboragio de cronograma das agdes tendo por
putras ndo programadas que sejam base registes histdricos, quando possivel
Eollieuleg (iokr RAIE K 4 Aproveitamento de oportunidades de redugio do
resultados, emitir pareceres e Incumprimento de prazos e perda da ; X : MNI | RH | Reavaliara atividade, os
propor apbes de corregio de oportunidade da agio Frequente iﬂﬁr?:::a::?r;um“ realzmotiodu ’ riscos identificados e
melhoria que entender adequadas medidas propostas
para a otimizagio do Cumprimento dos prazos de elaboragio do projeto
funcionamento de cada servico de relardrios, contraditdrio e relatério final
Deficiente definicio das recomendagbes Pouco Elaberagio de planos de acompanhamento das Reavaliara atividade, os
e/ou do plano de agic (em sede de Bbiainie Alta | Moderado | recomendapies MNT gy | riscos identificados e
auditoria) Ll medidas propostas
Incluir no plane anual as ‘auditorias de
No execugso ou execucio diversa das . seguimento’ aos servigos ja auditados Riaialiar o iltvidade,
recomendages e planos de aglio Alta | Moderado : ' MMNI RH | riscos identificados e
| ge frequente Efetuar auditorias de acompanhamenta’ de acordo 2
definidos no relatdrio de auditoria com plano devidamente 2 e & medidas propostas
Avaliagio continua de processcs, procedimentos e
Identificacio insuficiente/ nio comportamentos suscetiveis de gerar riscos de
identificacio de agdes, procedimentaos & Pouco Alta [ it gestio e realizagio de aches de controlo MHMI EH Transitar para 2025
Promover a continua melhoria dos | comportamentoes potenciadares de frequente
miétodos e critérios de gestio e de | fraude Atualizagio periddica das normas de controlo
procedimentos de cada um dos interno [NCI)
iervipos municipais, Manual de Procedimentos Internos para Auditoria
Ltﬁg?m de diretrizes ¢ normas ﬁ_:::::m Alta Moderadn | Atalizagio sistemarica das normas internacionais| MNI RH s v s

de auditoria, sobretude as diretamente apliciveis 4
auditoria piblica
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A T
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pris il

Medidas propostss

Concessio de apoios ¢ incentivos a
Fnﬁda.dus para desenvolvimento de

tarnbém a moenitorizacio, penalizagio ou
sangdo dos beneficiirios

cumprimento ou cumprimento defeituoso

Contraticke de espetioul istag. _ . Momeagio de um gestor de contrate, de forma a
i!:mim;;fr o iodaE 48 a:hq?;;dj;u ’ Critérios subjetivos, contratos bianuais Pouco Média acompanhar e detetar patelogias ou desvios que M1
ralacionados o com tarismo degradacio da qualidade prestada frequente Possam vir inquinar o contrato ou comprometer a
qualidade do servips prestado
Enguadrade nas
: i Procedimentos deficientes de controlo e Adogio de mecanismos de monitorizacio (eriacio competéncias da)
X miio dusersigie e beni avaliagio de prestadores de servicos e Pouco R de fichas de controlo ¢ base de dados atwalizadade | | | DCP
fornecedores frequente fornecedares para o servico 5 . A implementar
em 2035
Atendimento que ndo responde bs Pouco Andlise de reclamacgiies e supestdes apresentadas
i : Moderad P
necessidades do turista frequente Al b relativamente ao atendimento prestado M1
Arendimentao aos turistas
Garantir a frequéncia de agbes de formacio Reforen na
W ; Pouca profissional repular pelos profissionais do formagio dos
Discriminacio no atendimento Fregquink Media Maderado Sinidioinio M1 A i
Técnicos
Definicio clara dos fluxos dos procedimentos e
Atrasos na receqdo, tratamento, analise, monotorizagho sistemiatica 1* medida
encaminhamento, informagio e M1 depende putra
Gestio de Processos Administratives | distribuicio dos processos e pedidos Pouca Baixa Identificagio elara des intervenientes nos o
recebidos e registados no Sistema de frequente procedimentos administrativos A implementar
Gestdo Documental (MGD) em 2015
Reforgo nos recursos humanos e na sua formacio
MNA NA
i : Elabarar e aprovar norma onde estejam claras as :
Atribuigio de apoio sem suporte Pouco Baixa regras para atribuicio dos apoios, e os formuolirios ¢
orgamental frequente documentos instrutérios obrigatorios para remeter
& Cimara junbo com a proposta Medida nio
. . enguadrada na
E‘::r:rommnm!nm ewuigllml?ms da Definigio de procedimentos de eontrole que NA NM1 | competéncia da
ok m.-apri;me m'tpt n':.'mmtzepw REE B incentivem o cumprimento por parte dos uo
parte do beneficiirio, que permitam frequente Média beneficidrios, estabelecendo penalizagbes pelo nio
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Iath-idades e eventos de impacto
furistico, social, econdmico e cultusal
Ino Municipio

Garantir que os processos sejam instruidas com
todos oz docurmentos indieados nas referidas

acompanhamento da respetiva execucio

Municipal

Instrugio deficiente dos processos que NOrmas MEI
fundamentam a propoesta de atribuigio Pouco Esixa Yoderada
de beneficiofapoio frequente Acompanhar as propostas de apoios aprovadas em
Cimara, eonfirmando a realizagio das atividades e
eventos MI
Realizar auditorias aos apoios concedidos Ma Mg
Utilizagdho, por parte das entidades, da
verba concedida para fins diferentes dos Pouco Média Reforco na verificacio efetuada pelos servicos
gue justificaram a sua atribuicio frequente relativamente s atividades desenvolvidas pelas
entidades beneficidrias e confirmagio de que estas | MI Medida nio
se enguadram no abjete do 2peio concedido enquadrada na
: competéncia da
Pagamento d;zpﬂlﬂ“"ti:r_lw E‘?l'ftﬂds Continuara publicar no sitio da internet do uo
ES PELERE CACOR PAR AnAlise pROVATED: | ip Médi municipio todas as deliberagies com os
servign responsivel pelo dle - Hacram beneficios/apoios aprovados pela Camara NA NAL

“designacdo atual da Unidade Orgénica prevista no Plano de Prevencao de Riscos de Gestio, incluindo os de Corru pedo e Infragoes Conexas em vigor, como Divisdio

de Turismo e Desenvolvimento Econdmico,

De acordo com a 13* alteragdo da Estrutura Orgénica dos Servigos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.* 8723/2022, de 15 de julho, publicado
no Didrio da Republica 22 série n® 136, foi criada a Divisio de Promogio e Animacio Turistica, substituindo a existente Divisio de Turismo de Desenvolvimento

Econdmico.
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sangdo dos beneficiarios

todos 0s decumentos indicados nas referidas
normas

‘Riscos identificados p0 [Gc | m Medidas propostas. '
Preenchimento das candidaturas deve garantir a
instrugio adequada dos procedimentos, por forma a s
Favorecimento a determinados investidores cumprir integralmente os requisites solicitados
Apoio na eriagio de novas em detrimento de cutros - 7 -
Aty & Sl do Todas as decisdes serfo validadas superiormente M Halusbamante k Bckia di Rides,
empreendedorismo quanto i Gravidade da Consequéneia
: : = : g £ Y f {GCH, ¢ entendimento que deverd ser
Omissio de informacio quando solicitada Pouca Alts [BiS R El.a.bnmqa«f:r de um codigo de conduta ética / manual Sk |Dtas || cloae Nt e wedh: ki e
Anie liderdod frequente de procedimentos medidas ji implancadas, &
poio e consolicda a8 ; : . . s consequente Mivel de Risee (MR),
empresas implementadas no Conflito de intercoses hrnpla dﬂwlgacﬁn do regime de incompatibilidades MI mmbéqm A e
Concelho e impedimentos
Factos supervendentes de incompatibilidades eu
Violagio do dever de imparcialidade impedimentos, preenchimento abrigatério da Ml
declaracio de escusa
tistu " Procedimentos deficientes de contralo e Adogho de mecanismos de monitorizagio (erlacio
Aquikigho de servigos s beng avaliagio de prestadores de servicos e Frqu::t‘e Baixa de fichas de controlo e base de dados atualizada de | VA | NA2
fornecedores " fornecedores para o servigo
MI
i . Elaborar e aprovar norma onde estejam claras as
Concessao de apoios e Atribuigio de apoio sem suporte Pouco Baixa regras para atribuigio dos apoios, e os formulirios e
incentivos a entidades para orcamental frequente doumentos instrutérins obrigatérios para remeter
dﬂs::nw]wmi_mm de amud:{des 4 Cimara junto com a proposta
e oventos de impacto turistico,
social, econdrmico e eultural ne
Municipio
Definigio de procedimentos de contrale que . :
Falta de mecanismos e procedimentos de incentivem o cumprimentso por parte dos N il xl:nTm;:a?ﬂl: g:‘nks:q?lrémia
contralo preventives, no sentide de beneficidrios, estabelecendn penalizagies pelo nio (GC),  entendimentn que deverd ser
incentivar o cumprimento por Pouco Média cumprimento ou cumprimento defeituoso clagsificada para Baixa, dadas as
parte do heneficiario, que permitam frequente oo medidas j& implantadas através de
também a monitorizaio, penalizacio ou Garantir que os processos sejam instruidos com Ml Regulamenta Proprio, e congequents

Whvel de Rigen {NR), também baixar
para Muito Fraco,
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Instrugio deficiente dos processos que

Moderada

hédia | Moderado

Gestdo Documencal (MG

fundamentam a propesta de atribuicio de Pouce Baixa
beneficio/apoio frequente
Lrilizagso, por parte das !n‘tidades. da Pouco _
| verba concedida para fins diferentes dos § Média
i £ iepll recuente
que justificaram a sua atribuicio
Pagamento de apoios antes dos eventos
com povuces dados para andlise privia dao
servigo responsdvel pelo acompanhamento phic: gl
da respetiva execupio
Atrasos na receqio, tratamentn, analise,
encaminhamento, informacio e
Gestio de Processos distribuigio dos processos e pedidos POt | parg
Aelrninistrativos recebidos e registados no Sistema de frequente

Acompanhar as propostas de apoios aprovadas em

Relativamente & Escala de Risco, quante

]| Mivel de Riseo (NR), & i

Camara, confirmande a realizapio das atividades e ;3': d:ﬂ:miaiuiﬁ:;d:::j;mpizfnm

eventos \dadas as medidas j& mplantadas através
de Regulamento Prdprio,

Realizar auditorias aos apoi cedidos

: ; ORAReLen NA MAz |Dadoque existe um Regulamento

Propric para a Atribuicio dos
Beneficials Fiscais, & entendimento gue

Reforeo na verificacio efetuada pelos servdpas eece riaco nio pe aplics 2o respetho

relativamente bs atividades desenvalvidas pelas servico, poiso Regulamento possui o8

entidades beneficiirias & confirmagio de que estas M1 [RSCRMINOR coffatcd pled qunn

se enguadram no objete do apoie concedido beneficia seja a aplicada ne fim
correspondente,

Continuar a publicar no sitio da internet do MA | MAz

municipio todas as deliberaghes com os

beneficios/apoios aprovados pela Cimara

Municipal

Definigio clara dos fluxos dos procedimentaos e M1

moenitorizacio sistemdtica

Identificagio clara dos intervenientes nos hal

procedimentos administrativas

Reforgo nos recursos humanos e na sua formagio MEI | RH

*designacdo atual da Unidade Orgénica prevista no Plano de Prevengao de Riscos de Gestio, incluinde os de Corrupeio e Infracées Conexas, em vigor, como
Divisio de Turismo e Desenvolvimento Econdmico.

De acordo com a13? alteragdo da Estrutura Orgénica dos Servigos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.2 8723/2022, de 15 de julho, publicado
no Didrio da Repiblica 2* série n® 136, foi criada a Divisdo de Ciéncia e Inovagio e Desenvolvimento, substituindo a existente Divisdo de Turismo de
Desenvolvimento Econdmicao.
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Média | Moderado

Inexisténcia de um sistema estruturado

de avaliagie de necessidades Fregquente
Desadequade planeamento das Pouco ]
aquisipdes Fregquente e
Fracionamento de despesa/ relatividade

da urgéneia dos pedidos, em funcio do

apente que sinaliza a necessidade da TRequents

aquisigho

| Auscultacio de necessidades junto dos drgaos de

gestio dos agrupamentos, seguida da realizacho de
visitas de monitorizagio, por parte dos Servigos, aos
estabelecimentos de ensino

Proceder/atualizar levantamentos com
regularidade e comparid-los com os requisitos
normativos de apetrechamentos

Flanear aquisigies no sentido de minimizar o
niimero anual de procedimentos

Centralizagio dos pedidos nos érpios de gestio dos

agrupamentos ¢, quando possivel e necessirio,

verificagiio in loco, pelos Servigos, das necessidades
as

Rewvistn da ER:

M1 PO para  Pouco
frequente e GC para
Baixa o que desee o
M. para Muliro Fraco,

M1

MI

Ml

~designagdo atual da Unidade Orgénica prevista no Plano de Prevencio de Riscos de Gestio, incluindo os de Corrupcao e Infragoes Conexas, em vigor, como
Divisdo de Educagio e Assuntos Sociais,

De acordo com a 15! alteragio da Estrutura Organica dos Servigos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.2 5168-A/2022, de g de maio, publicado
no Didrio da Reptiblica 2" série n® go, foram criadas as seguintes Unidades Orgénicas: Divisio de Educacio e Divisio de Assuntos Sociais e Satide, substituindo a
existente Divisio de Educacio e Assuntos Sociais.
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" Riscos identificados o | W Medidas propostas
i o A Pouco i Monitorizar periodicamente a execucio do
Fove it dnrtlisicio Stentidada frequente el plano de aghio no dmbito da Rede Social MEI
Desenvalver uma intervengdo social
frunicipal integrada, transparent ; : s -
rigarjusraw]sat:ﬂ = :'esm-nlv.-:::n:ti Utilizagio excessiva do recurso a trabalho Priics Utilizagio do SIRS (Sizterna de Informagao da
boral inb;rgradn o difskimlsn. centiad extracrdindrio come farma de suprir Frequente BRibia Rede Social), comao forma de comunicagio ME]
i i © | necessidades permanentes dos servigos aberta a todas as entidades da Rede Social
nas pessoas @ comunidades, assente na
participagio, na inclusdo, na
r:spﬂnsa.brlhzafﬁu e Nio disponibilizagio da informacio a todas Poueo Midi Regulamentagio propria e disponivel na pagina Sugertio dealin e
POHBTIZ 2o, O instituigbes frequente N da CMFF MI 04 O pies thatr 8
desenvolvimentn e consolidagio de e ME para “Muito fraco®
parcerias e criagdo de uma dindmica d
pesporisabilidade socls] Factos supervenientes de incompatibilidades
Conflite de interesses por relagies de Pouco o impedimentos, preenchimento obrigatério | MEI Sugestdo de alteralio
Alta Moderade de GC para "Média" &
proximidade, familiares ou de parentesco frequente da declaragio de escusa, distribuido de NR para “Fraca”
processos de apoio em funcio da prevencio de
conflite de intercsses
Yomiza Revisio periddiea dos regulamentos e Supestio de alteracio
Disericionariedade na avaliagdo dos pedidos freq Meédia harmonizagio de critérios na atribuigio de MI de GC para "Baixo” ¢
Apoiar a atividade de arganizagbes da apoios ME para *Muito fraeo®
sociedade civil (IPSS's, ONG's, ER R
; A : i pestio de alterago
“m“"?“-““ JERInE d""“’:"‘;m";s] B | Existéncia de pedidos pontuais, ndo de PO para "Pouce
visam colmatara Aclo do Estado, engquadriveis nos instrumentos de apoio Frequente [ Al Avaliagio criteriosa das vantagens das LA Frequente’ de GC para
Vsando o desenvolvimento social e | gicnoniveis iniciativas propostas, para o piiblico-alvo, "Baixg” e MR para
pultural dos jovens e das franjas da introduzindo fatores de equidade e “Muito fraco
pnprhjlau;-,sn mats vulnerdveis ag risen de proporcienalidade na ponderagio do apoio a
pxclusio socia Proliferagio de pedides, por parte de Pouco congeder Sugestio de alteraglo
entidades de imbito regional ou nacional, frequente Alta Muderado hL &';Gc p’:;;f"?"bj.“‘ =
sem sede, mas com intervencio no Municipio P RS e
*designagdo atual da Unidade Orgénica prevista no Plano de Prevencio de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupcio e Infragées Conexas, em vigor, como

Divisdo de Educacio e Assuntos Sociais,

Deacordo com a15? alteracio da Estrutura Orginica dos Servicos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.* 5168-A/2022, de g de maio, publicado
no Diario da Repiblica 2* série n? go, foram criadas as seguintes Unidades Organicas: Divisio de Educacio e Divisio de Assuntos Sociais e Satide, substituindo a
existente Divisdo de Educagio e Assuntos Sociais.
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b1 ¥ il

Criagio de regras gerais de rotatividade dos

autorizacio por parte da entidade competente
[art.” 15 e sepuintes da Lei Geral do Trabalho
em Funpdes Piblicas)

Eardo o ser elaboradas
clementos que compdem es jiris [por exemplo regras pars
de concursos), de forma a assegurar que as cumprimento e
: decisiies ou as propostas de decisio nio MEI OMz | implantagio desta
Intervengio em determinade procedimento rrredida
de elementos com relagbes de proximidade, Pouco Al [IETAa frq::’;; 5“' regra;;:nnmmdas oW IO
familiares ou de parentesco frequente e o
Disponibilizagio de toda a informagio de Publicagio no site do
cardter administrativo, nos termos do Ml Municipio, na drea des
estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos procedimentas
Adminigtrativos eoncursais
) . Todos nz projetos de decishes devem consistir
P‘m:!‘tnslde delr:}sél:s desconformes a Pouco Alta Moderado ruma fundamentagio de facte num quadro
estratiégia politica adotada frequente juridico que habilite 2 administracio a decidir M1
tilizacko de critérios de recrutamento pouco Estabelecer eritérios objetivos de selecin, de F]u:;ng areAta
objetivos, com falta de equidade, l:andid:_n'os que permitam que a fundamentagial i c:;imems
:es;‘nn?dndushgalm!ntu e com deficiéneia ﬁ;ie;s::::;::?;ia::hﬁ:;:;zi:rhadu ﬁmﬂs
La
. iietac facilmente percetiveis ¢ sindiciveis
i Submissdo para apreciagio ao Presidente da Avincda BRE
uco Camara de todos os regulamentos e critérios de | M
Alta | Moderado e
fre t
quente recrutamento e selecio Mib tnbithadores
PR , das RH que fazem
Sensibilizar os intervenientes decisores no ¢ e
dmbito dos procedimentos de recrutamento e Pz dem i/ Entdo
selegdo, deavaliagio, ou outros atos de gestio ;mm g
de pessoal, para a necessidade e MEI Oz u:u?ﬂiT e
obrigatoriedade de fundamentagio das suas Benat iy
Jeciibis outros elementos do
jiri
Obrigatoriedade de comunicagio prévia da
acumulagio de funpdes com eutro tipo de
Existéncia de situagdes de acumulagio de fancdes pablicas ou privadas P Jparie do
funcBes nio autorizadas Frequente trabalhador e obtengio da respetiva Ml
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romover ¢ executar a mobilidade
ral dos recursos humanos

Criacso de regras gerais de rotatividade dos Planods lormagio
elementas que compiem os jiris (por exemplo nual no dmbito do
de concursos), de forma a assegurar que as MEl | RH/RT RECAFE - SIADAP
decises ou as propostas de decisio nio provade pelo MGD
laborar e executar o plano anual de | Auséncia de planeamento das agbes de Priic fiquemn, por regra, concentradas nos mesmos Fooay, de 2012 2024
rmagio formagia externas, o que phe em causa o frequente | MEdia trabalhadores ou dirigentes
principio de equidade no acessa is mesmas
Dispenibilizagio de toda a informagio de M
cardter administrative, nos termos do
estabelecido na Lei de Acesso ans Documentos
Administratives
Estio a ser eriadas
Conrdenar peri trola Elaborar orientagies no sentido da nda orientaghes para
p;muxum;:ﬂv;c?m;:uq e utilizagin do trabalha extraordindrio coma ME] OMz :“m"';:l;”';':m‘
: p : forma de suprir necessidades permanentes dos i
Hemais remuneragdes, bem como b Itilizacko xcessiva do recurso x trabalho Muito Média SR da nio utilizagio do
FOnStt Drocassos de Drbstacoed {exeracrdindrio como forma de suprir i e mhall;a esrh-;mﬂuﬁnn
5 ir
pociaies ncdunt dy il necessidades permanentes dos servigos Elaboragio de relatdrio do trabalho M f-.:‘;,;,.nzl T
extraordinario realizado pErmanentes dos
ervipog
Em implementagio o
Criagio de normas internas em matéria de MEI | RH/RT | avaliagio de riscos por
kepuranca e satide ne trabalho no trabalho ﬁarﬁ?‘;m# 4
(Garantis o8 servigos de seguranga, Nao cumprimento de legislagio em martéria S ;ﬂmﬂ:dmn;”;mm I
higiene e satide no trabalhe de seguranca e satide no trabalho B Alta | Moderado especificos de
FANEGAR seguranga aplichveis
Aviso n.? Giog, 2004 (2.0
Elaboragdo de regulamento interna i Série) - AF, de 2q de
agosto
(Gerir de forma integrada o mapa de
soal da Au i
P e Mao resposta aos pedidos Depende de decisko
Promover o recrutamento e selegio formulados/requerimentos pelos Aplicagio do prazo supletivo do artigo 86, do e drpdios singulares ¢
dos recursos humanos trabalhadores, nio cumprimento dos prazos Frequente | Miédia [NHISSESESS| 1, MNI NAz  |coletivos do
de resposta ¢ extemporaneidade das decisdes Municipio
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Funcionarios eom farmagio adequada de forma a
cerem melhor percecio da importincia da M
cenfidencialidade da informacio eletrdnica

aquandeo de manuseamento da palavra-passe

Pouco
Comprometimento do sigilo profissional | frequente Alea Muderado Restrigio aos servidores o apenas pessoal M1
Manutengio de todas os sistemas de | com divulpagio de infarmacio a terceiros devidamente autorizada
informagio e outras infracstruturas
informaticas Estd em curso,
Implementacio de sistema de fechadura fcartio no | MEI OM  |fasede
acesso A sala dos servidores adjudicacho
Ativagio de todos os alertas possiveis na eliminagio| M)
Privagio do acesso aos dados e dos dados
eliminagao indevida dos mesmos Paueo Baixa
frequente Restricao ao numero minime de pessoas M1
capacitadas para eliminagio de dados
Definigio do responsivel por cada sistema e Ml
aplicagio
Definigho dos privilégios de administragio a MI
atribuir a cada elemento do STIC
Permissdes indevidas de acesso aos Pouco

Beguranca e integridade da informagio sistemas de informacio, comprometendo it Alea Moderado | Todas as alteragiies as permissibes de um MI
asalvaguarda da mesma e funciondrio devem ser solicitadas por escrito (ex,
email) pelo seu superior

Rever politica de atribuigao de permissies de

acessos aos sistemas de informagio M
Incumprimento dos planos de i B
manutengio periddica de equipamentos reEs Media Paogramigla de intervenqhes mﬂﬁﬁ.g’ P
A poio aos utilizadores na exploragio i sbaraiots frequente salvaguarda de tode o sistema informatico Ml
Has aplicagbes informiticas e
utilizagio do hardware Elaboragac ¢ cumprimento de planos de MI
Indispenibilidade de servidores e cutros Pou manutencio de hardware/software
recursos informéticos (rede, aplicaches, e Alta Mederado
comunicagies) frequente Existénda de solugdes de virtwalizagio que M

permitam a redundineia do hardware
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Sepregacio de funches,

Alveraciies ds programagtes anuais previstas Frequente | Baixa Definigio clara de prioridades na Pragramagio | Ml
de atvidades anuais
Deficiéneia de meios humanos & materais Frequente | Meédia | Moderado | AProvacio deum protocolo de atnacio -
Conceher e executar projetos relativos
fa noves espagos verdes i i erihi i i Sensibilizagio para regras do Cédigo de
hecebimento de gratiicacoes (conflito de Pouco Conduta, constantes no Cadigo Deontolégico
ssegurar a gestdo dos parques interesses) frequiti Alea Muoderado da F Piblice, fuisc dos assistentes MA
urbanos g : A
aperacionais e andlise de eventuais reclamages
Criagio de umn armazém, ne horte municipal,
. equipado com um sistema informatico de
Utilizagio indevida de equipamentos & Poueo do | reisto deentradas ¢ sajdas de produtos e meios|  M! Sem recurso a sistoma
materiaig afetos ao servigo do municipio para frequente Alta Modera mecinicos informatico
trabalbos privados (ex.: jardinagem)
Realizagio de inventirios de equipamentas
Falhas na correta instrugio dos projetes com Pouco it Deservolvimento de um sistema de certificaciio
Eﬂiﬁrpammu técnicos sobre implicagiies ao nivel da execugio das obras frequente de projetos internos e externos Ml
pagos verdes pablicos e privados de
uso pablico Averificacio ¢
Dispensar a revisio de projetos Poueo Madia Verificagio e validagho, por diferentes obrigatdria de acordo
frequente intervenientes, segregacio de fungdes Mi e 6 valan
hasegurar o cumprimento de contratos| Falha no acompanhamento dos eontratos Elaborar relatérios do acompanhamento dos A fiscalizacio
He externalizagio de servicos de Pouco Alta HETataE M1 acompanha
limpeza urbana Favorecimento frequente Alterar o GC do risco
para média
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| Riscosidencificados [ G [ W | Medpoms
E-.urz:mi;dag'dmg 2&5 tiriasdos | Auséncia de vacinacio ou de — . Elaborar plana de vacinagio e de desparasitagio Ml
R B desparasitagio dos animais alojados no | greciente | B2 para os animais alojados no CRAFF
CRAFF
Elaborar plano de vacinagio no CRAFF
Vacinagda de animais domésticos, no | Auséncia de vacinagio dos animais Para os detentores particulares estd sujeito ao Mao existe um plano
fimbite da prefilaxia da raiva Frequente| Alta : empenhe dos mesmos, néo sendo possivel Ml E;ff;;:m: dn::'l’g:";" i
contralar (exceto a vacina da rava, controldvel vacinagio antirmibica
pelas juntas de freguesia com a emissio da licenca)
Falta de protegio sanitdria (vacinas)
1?:Et;il;l;i;ammms & Seus Deficlentes condicbes sanivérias dos o Controlo docurnental
it frequente hedia Fiscalizagdo 4s instalacBes em caso de reclamagio |
Deficientes condichies higiénicas das de municipes cu vizinhos
instalagbes ou dos alojamentos
chalizacﬂn do trinsito de animais ¢
ua identificagdo, e dos produtos de | Transporte nio acompanhado das Pouco | . Controlo por parte das forpas paliciais (PSP e © MV aconpanha s scbes
igem animal destinados ao consumo | respetivas guias frequente GME) Ml f;i::ﬁ“h M i
iblica
Fiscalizagio dos meios de transporte Controlo por parte das forgas policiais (PSP e
E\e_pmdutus alimentares de origem Delicientes condigies higiossanitirias Pouco Alta GMR), podendo ser pedida a colaboracio do im]sﬁﬁmzﬁn
nimal dos meios de transporte frequente MVM ML salicitado
Verificagho de um periodo aleatdrio, das tarefas
i drea, no dmbito do Sistema de Controlo O MWM verifica regularmente
Dar conhecimento de todas 25 : s i - as tarefas desempenhadas pelo
ocorréncias nos Servigos a seu cargo, Esquecimento de transmitira informagio Interno (Auditoria Interna SVM, sends dnhﬁ:do um”
Eugerindo providéncias que se julguern| ; - o i relaedrio anual, A ordem de
mi‘ : L que e fulg Falta de tempa para dar resposta em ﬁFuum Média Defini¢do de eritérios mais explicitos, que MI il kg ittt
yeTLE ternpao il de todas as solicitagdes equente assegurem maior igualdade e imparcialidade, combinacin entre a priaridade
definigio de regras e procedimentas, que eerdem de chegada
minimizem a margem de discricionariedade
s i ) ;
i t?;;::: :uu:]zﬁﬁ Lqrzﬁngnriz Verificapdo de um periodo aleatdrio, das tarefas
Inspetive-com impacto em atividade nesta drea, no dmbite do Sistema de Controlo
ecotidmnica s esmn tomnadas d Pouca Py Moderado | Interno /Auditoria Interna Oz Inspetores Sanitirios
i P o P frequente Na OMz | nio estio afetos a0 SVM
[nspecio sanikiria nos matadouros decisio com earicter independente e qu L E
i iy Inspecio sanitiria nos matadouros (LUSLAVES)
garantir uma equipa para fazer face a férias, folgas,
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Falta de Controlo sobre as agoes
inspetivas

Auséncia de atividade inspetiva por
doenga sibita de inspetor sanitirio

Deficientes condigies higidnicas dos

cabo o SENSUS, contralo da Identificapinl
cletrénica e verificagio do registo dos
canideos na base de dados (SIRA

SICAFE)

WAssegurar a gestdo ¢ o fancionamento | alojamentos [
o CRAFF = Centro de Recolha Animal Paiing
Ha Figueira da Foz Deficiente alimentaio dos animais frequerte Média
Maneio incorreto dos animais
Promover a captitra e a recolha de
Enimais abandonados, errantes ou
ssilvestrados na drea do concelho da | Riseo de agressdo dos animais a capturar | Pouco :
£ Média
Figueira da Foz: frequente
i EsEgUTaT & acompanhar o SequestTe
nitario de animais de companhia Risco de agressiio dos animais em
ﬁ:speims de raiva SEQUESTTO s Alta
frequente
Ausdneia de fizcalizagio (PSP e GMR)
Assegurar o controlo (cadastro) da | Auséneia de controlo pelas |F
pepulacic animal, nomeadamente o Muita
de companhia, no concelho Falta de recursos humanes para levara Frequente

Muoderado

fins de semana e feriados e impedimento por
doenga, sabendo que o matadouro labora 24
horas/365 dins no ano

Sugestdo: Ketirar esta
atividade

Proceder a revisdo do Regulamento do centro de
recolha animal

Gestho do CRAFF - Garantir uma equipa adeguada
i realidade existente e adapti=la a realidade futura,
em fungio da latagio do CRO e das valéncias em

curso, nomeadamente CEMSUS, esterilizacies nas Ml D-s ?'ENSLLS:““ Bpras
instalaghes do CRAFT, identificagio eletrdnica de NP AmEntadas
canideos intensa e massiva, ou outtas agies
consideradas importantes pela antarquia
Promover a formagio na drea do maneio e captura
de animais
Medidas de Seguranga do pessoal durante ag
tarefas de captura & maneio dos animais
MI
Promover a formagio na drea do maneio ¢ captura
de animais
Construcio de jaulas de isolamento sanitario:
Jaula semicireular (definida na legislagio) Estard e principic para breve
WMEI a remnodelagio das faulas de
: o i acordo Tibéri
|aula de parede dupla amovivel (Modelo Figueira ,Pm:;smp:,n J::LJ?J;';DGN.’
da Foz - aprovado pela DGAV)
Os CEMSUS nunea foram
impl tad oz,
Controle da populacio animal errante; Einmm?n. d-?ﬁumdou
Fiscalizagio: Campanhas a desenvalver eom a registo dos animais de
colaboracio da PSP e da GNE companhia na plataforma
Caprura: dependente da letapio do CRAFF e do MEI SIAC eonforme legislagio em

estado de ocupacio em cada momento;
SENSLS: dependente do envolvimento das JF;
Dependente da capacidade de esterilizagio da
CMFF, seja nas instalaphes proprias, seja por
contratagio publica do servigo;

VigoT.
O municipio comparticipa
esterilizacdes efetizadas atravis
de protocolos estabelecidos
corm a8 asaciaghes de defesa
animal, e ainda de animais
adotados junto do CRAFF.
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Fromover a articulagho com as Juntas
e Freguesia para assegurar o Cadastro
Kla populagio animal CEMSLIS,

Falta empenho das Juntas de Frepuesia
Colaboragao (proposta, mas ainda nio
promovida) dos elementos das
associaghes de protecio animal e da

| Definigio de critérios mais explicitos, que

assegurem maior igualdade e imparcialidade,

Mao foram implementades

nomeadaments cies ¢ gatos
% et s i ol (Ui, | e A
EGNR)
Peusea disponibilidade, até an momento,
. de elementos das APA - Associaphes de
Pmm_mt‘t'ﬂartlculaq:in COMm a5 Protecio Animal para participacio no
hssociaghes de protecio animal do Census
concelhe, com vista ao controlo da
papulagio animal, i identificapio Intolerincia
letranica o & esterilizagio dos animais cmldﬂﬂ;m:jr;l :ﬂ'zﬂzssiﬁﬁﬁﬁ Frequente | Alta
colhidos no CRAFF e pelas referidas | esrar dos animais, em caso de
ssociagies, orientando-se para a participacio e colaboragio no Census
dogio dos animais animal
(s rizcos subjacentes a qualguer
’ atividade que envalva tarefas de cariz
Controlo dos estabelecimentos que | jnsperivo com impacto em atividade
comercializem animais de companhia, | econsmica, bem como tomadas de Tougs Alta
fives, peixes e animais exdticos decisio com cardcter independente e, s
muitas vezes, discriciondrio
Cicisdo de animais de companhia que
e encontrem
Inas situaciies previstas na lei, Dcisdo de animais de companhia, sujeito
nomeadamente animais perigosos e % condighes previstas em legislagio P
E.nimais €ue S CRConirem em pepecifica fre ::gte Eaixa
ofrimento, ndo sendo possivel o seu 9
alivio por meios médicos ou cirdrgicos
Whssegurar atraves do 5VM - Servigo Recursos humanos insuficientes face o
[Veterindrio Municipal a recolha de situaphes emergentes e/ou urgentes
caddveres nas vias ¢ espagos pliblicos
jou privados e providenciar o sew envio | Recolha na via piblica em locais de Pouco Baixa
para incineragio reduzida visibilidade rodovidria (curvas, | frequente
lombas, ete.)
Calaboragdo com outras entidades Auséncia de fiscalizagio da alimentagio
pitblicas, privadas ou da propria dlas aves nos espagos plblicos e privados
Eul:arqu.ia. no controlo das aves Mult
elvagens ou sihvaticas, Auséncia de elementos dissuasores da ﬁeq:L;te Média

nemeadamente pombos e gaivotas

existéncia de aves em edificardes

Canstrugio de pombal municipal para acolher
pombos capturados e recolhidos dos locais onde

| exista sobrepopulagio;

||

definigio de regras e procedimentos, que MHNL | OMz | os CENSUS

minimizem a margem de discricionariedade, _ 3

nomeadamente 2 elaboragio de um Manual de 5‘{55.!517“3: Retirar esca

Procedimentos, atividade
Mo foram implementados

Definicfo de critérios mais explicitos, que an CENEUS -

iy 1 A Mo entanto, o municipic
| asseguremn maior igualdade e imparcialidade, MEI comparticipa

d".ﬁ'.’i':.au derepras e pmcnl:llimfn}tos, que esterilizactes efetuadas

minimizem a margem de discricionariedade, através de pratocolos

nomeadamente a elaboragio de um Manual de sstabalacidog com as

Procedimentos, associacies de defesa
animal, ¢ ainda de animais
adotados junto do CRAFF
Esta atividade jd nio ¢ da

Utilizagio de check list da DGAY MA Mar competéncia do MYV
Supgestio: Retirar esta
atividade,

Verificapio de um perfodo aleatdrin, das tarefas

nesta drea, no dmbite do Sistema de Controlo Mi

Interno fAuditoria Interna

Utilizagio de coletes Auorescentes ou de cores

vivas M1

Pedide de apoio e colaboragio de agentes da

autaridade (PSP ou GNE)

Promovera fiscalizagio da alimentagio de animais

na via e nos espagos piblicos

MHNI RH

Mo fod ennstruido um
pombal municipal
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Promover & coordenar a elaboragio e
seecigan de planos especiais de
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Pouco

emergéneia para riscos especificos no | Deorréncia de erros e omissdes nos Planos frequents Media
oncelho
Promover agies de formacio,
sensibilizagio e informagio das Apoio a uma entidade em detrimento de
populaches e a realizagio de outra Poueo Alta
exercicios, alternande procedimentos . frequente
He protecio civil Favorecimento
Violacéio do dever de imparciahidads Poucd | \iidia
[Exercer as demais fungies, frequente
procedimentos, tarefas ou atribuighes
lque lhe forem cometidas por led,
norma, regulamento, deliberagio,
Klespache ou determinagio superior
relativos & wnidade orginica que chefia
Acumulagio de fungdes que possam vira Poiios
comprometer o decurso do Pty Alea
normal funcionamento 4

Moderado

Moderada

Fundamentagao técnico-lepal

Apresentagio de documentos para decisio do
superior hierirquico

MNAz

Definigio de critérios de escolha

Apresentagio dos decumentos para decisio do
superior hierdrquico

M

Definigio de erivérios de esealha

Apresentagio da proposta de apoio para
deeisio do superior hicrdrquico

Contrale @ cruzamenta didrio dos relatdrios de
ooorréncia com o registo

MI

Ampla divilgagio do regime de acumulagies
de funcies & impedimentns

Obrigatoricdade da pedido de acurmulagtes de
funpiies, quando necessdrio, pedida ao abrigo
don.t 1 do artigo 32.* do Decreto-Lei n?
427/8g, de 7 de dezembro, conjugade com o
artigo 8.0 do Decreto-Lei n.® 4000, de ry de
 outubro

M1




Promover o planeamento integrado do
hMunicipia, de acordo com as
estratépias e politicas definidas pelo
Executive Municipal de forma
oncertada com o8 restantes servicos

oordenara realizagio de estucos &
[planos estratégicos de dmbito global
o setorial e operacionalizar
nstrumentos de acompanhamento de
dindmicas urbanas

Elaborar os instrumentos de gestio
ereicorial, assegurando o sey
alinhamento com 2 politica
rbanistica de Municipio, bem como
as respetivas correqies e retificagies,
alteraghios o revisies

[Promover e oricntar a reabilitacio e
reconversio do patriménio degradado
o territdrio Delimitando as Areas de
Reabilitagio Urbana do concelho da
Figueira da Foz claborando as
respetivas Operagies de Reabilicacio
Urbana, nos termos do regime juridica
da reabilicagio urbana

Relatério de Avaliagio Anual 2024
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Auséneia de informagio Jegal e

procedimental sistematizada de forma Pouco Media

clara e disponivel frequente

Utilizaglio de eritérios pouco claros & Pouco

objetivos, na gestin de operagies frequente Alta

Ineficiéneia da pestio processual Pouco Média
frequente

Acumulagio de fungdes privadas por

parte dos técnicos intervenientes no

processo,

Favorecimento ans proprietarios nas Pouco Alta

decisies de delimitagio das Arcas de frequente

reabilitagio urbana e das respetivas
Estratégias

Mederada

Muoderada

Utilizagdo

B

de plataforma inﬁ:mica =

que associn 08 procedimentos mais comuns b
respetiva legislagio
Transi
Fluxogramas de pereursos de informacio MEI zgmmm
Regulamenta ¢
Definigio de eritérios e peocedimentos claros e Guia de Prac,
objetivos para que ndo haja ambiguidade na sua MMI Ob | Incerno para
interpretagao Toycenls
Dugpudtacion
Arualizagio/ /revisio e divulgagio de repulamento
municipal gue defina claramente os eritérios e
TepTas para emnissdo de licengas, autorizaches ou N, OM2 | Requlamento em
outros condicdonalismos administrativos ravislo, mas
aplicivel a outras
Disponibilizagio de informagio aes cidadins sobre medidas
determinada formalidade (procedimento, MI
documentos instrutérios, legislagio, entre outros)
Divulgagio interna das acumulagdes de funcies MA M
autorizacas;
Enquadramento
Em caso de impedimentos e escusa, preenchera m:l
declaragio anexa ao Flana, ME competéncias
autra U0
Elaberacie de um codige de conduta ética/manual N
de procedimentos NA




pordenar e realizar vistorias nos
procedimentos de autorizagio de
rilizagho efou outras vistorias que se

Apreciar os projetos no dmbito do
ontrolo prévio municipal das
nperaghes urbanisticas previstas no
RJUE, verificando a sua conformidade
COTT a8 Normas legais e

ppresentados com os instrumentos de
pestio territorial em vigor no

unicipio ¢ com a demnais lepislagio
pplicdvel
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Meumulagio de funpées privadas por
parte de técnicos e dirigentes B Moderade | Pivulgagio interna das funcies acumuladas que Transitar para
intervenientes nos procedimentos de ' Alta exercem e oncle, bem comao das empresas das quais | pqp 2025
autorizagio ¢ licenciamento de operagies Enéeyal sin s0cios ou bém interesses privados
urbanisticas
Intervengio por parte dos técnicos e Mecanismos de controlo acrescidns da execucio das Transitar
. ara
e G e | Al [ MOURE | funcse privadas dos familiaresdiretos MPI T
Criagio de um sistemna, na aplicagio informatica, de
Extravio de processos originande o ndo justificagio e alarmes automiticos por forma a
cummprimento dos prazos e eventual Pouco Alta Moderado | avisar quer os téenicos quer os dirigentes dos MI
preserigio frequente temnpos de decisiio, quanto ap cumpriments de
prazos
Disponibilizagio de formuldrios tipo gue facilitem a
utilizagio deste tipo de instrumento por parte do M1
Mio disponibilizagio de informacio atil, particular
em tempo oportuno, dificultando o Pouco Alta Moderado
acesso i informacio ao municipe frequente Privilegiar a disponibilizagio de informagio no site | MI
institucional, evitando al gumnas deslocapdes aos
SErvigos
Criagio de regras de distribuigio de processos que
Favorecimento em processos instruidos acautelem que a um determinade téenico nio seja M1
porrequerentes com algum tipe de atribufdo de forma reiterada processos de
proximidade e falta de imparcialidade determinade requerente e, que ndo seja cometida
potenciada pela intervengio dos mesmes F - Alta apreciagio continuada de procedimentos de
técnicos em processos da mesma idéntiea natureza Enguadramento
natureza nas
Ampla divulgagia de eventuais incompatibilidades N competéncias de
¢ impedimentos ourea LD
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Incumprimentos de prazos estabel ecidos
[demasiade tempo de implementagio e
atuagio na mesma drea de gestio)

Poueo
frequente

Alta

Meaderada

Verificagio periddica dos despaches pela ordem de
entrada nos servicos

Cencluir ineremento da rotatividade privilegiande ai

mahilidade interna

Ml

NA

MA3

Mao realizada

*designacao atual da Unidade Orginica prevista no Plano de Prevengdo de Riscos de Gestiio, incluindo os de Corrupedo e Infracies Conexas, em vigor, como

Subunidade Orgénica de Gest3o Urbanistica,

De acordo com a 5? alteraciio e republicagio da Estrutura Orgénica dos Servigos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.® Ggog/zo19, de = de
agosto, publicado no Didrio da Repiiblica 2? série n® 147, foi extinta a Subunidade Organica de Gestio Urbanistica e criado, em sua substituicio, o Servico de

Licenciamento,
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preciagio da intervencio dos
particulares em espago publico
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Falta de controlo de gestio territorial das
intervenpdes dos particulares com
detengio e contrelo das intervengies
clandestinas

Pouen
frequente

Mixdia

Tedos os atos decorrentes da
fiscalizagio

Falta de transparéncia, violagho do dever
de imparcialidade

Suborno para faverecimento em ato
de fiscalizacio

Acumulagio de fungies privadas
Omissio de informagio

Frequente

Moderado

Rﬂtt,',an de fiscais e equipas por zonas de

distribuicio do territério MEI Inicio de
fungbes em 2025

Envio de uma brigada diferente, ocasionalmente
Controlo mensal das acies de inspetivas por equipa
de alvos definides. Estabelecer por fiscal um MEI Imicio de
nuimero exequive] de fiscalizagdes aleatdrias fungies em 2025
mensais

. — Inicio de
Reforge dos meie humanos na Asealizaio MEIL fangBes 6 so3s
Elaboragio de relatdrio de ocorréncias semanais das
agies de fiscalizacdo do municipio, com descrigio | MI
das agies realizadas e resultados obtidos;
Elaboragio de um cbdige de conduta ética / manual
de procedimentos; NA N Falta de
Pedido de acumulagio de fungies NA NAs :nﬂquadnmmm
Ampla divulgagio do regime de incompatibilidades NA T Eaénpeténms o

& impedimentos

*designagdo atual da Unidade Orgénica prevista no Plano de Prevencio de Riscos de Gestio, incluindo os de Corrupcao e Infragies Conexas, em vigor, como
Subunidade Orgénica de Fiscalizacio,

De acordo com a 5* alteragdo e republicagio da Estrutura Orgénica dos Servigos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.2 6g0g/2019, de 2 de
agosto, publicado no Didrio da Repiblica 22 série n® 147, foi extinta a Subunidade Organica de Fiscalizagdo e criada, em sua substituigio, o Servico de Fiscalizagdo.
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Poucs Realizagio de reunides periddicas de
Discriminacio no atendimento frequente acompanhaments com os colaboradaores da Ml
Biblioteca e avaliagio de eventuals reclamagdes
i i Aaplicagio de
Adrministrar a Biblioteca Munieipal bsiurip
B Verificagio das receitas cobradas por superior EnEontra-se em
Cantralo de receita cobrada Kaciints Moderado | hierirquicn fase de
MEI implementagio
Urilizaglio da aplicagio informatica para faturagio pela Divisio
responsavel
Repgisto metddien dos fatos, sende que todas as
operagies devemn ser reveladas de uma forma ’
romaver o inventirio, estude, sistémica & sequencial e todas as passagens dos Esta medida foi
alvaguarda e divulgacio de todo Deficiéncia ao nivel da inventariacio do P documentos pelos diversos sectores deve ficar transferida para
eriménio cultural mével, imdvel e [patrimdnio de bens mveis S Moderado | documentade Ml DMPN (apés
material frequente mEr‘acsn da
Auditoria semestral para verificagao do Divisdio de
Cultura)

cumprimento do regulamento de pestdo de bens
Tniveis

*designacdo atual da Unidade Orgénica prevista no Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgao e Infragées Conexas, em vigor, como

Divisio de Cultura.

De acordo com a 15* alteragio da Estrutura Organica dos Servigos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.? 5168-A/2024, de 9 de maio, publicado
no Diario da Repiblica 2* série n? g, foi criada, em resultado da sua divisao, a Divisdo de Biblioteca e Arquivos.
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Implementagio do relatdrio de avaliagio da

MA

M
Escassez de consisténeia de critérios ou atribuigio do apoio/ subsidic
Tegras para a eoncessio de subsidios e Ponzo Alta Modersds
apoios ans agentes culturnis frequente Implementagio de um mecanismo que permita Nso
:!;t:cx:: sobre o5 subsidios atribuidos a cada NA NAs | anquadradas
Mao detegio e consequente nio aplicagio nas
de "sanpbes” quandeo hi incumprimento o R . ; competéncias daj
AR do Pouco —— Definigao de critérios de apoio aos agentes culturais NA N | O
Promover, gerir e apoiar as atividades | beneficidrio Reuens Elaboragio de normas e protocolos de concessio de |
culturais do Munidpio apoios financeiros com discriminacio dos tipos de NA N
atividade eultural e seus valores
Intervengio em determinadao Definigda de eritério(s) objetivo na selecio das
procedimento/ escolha de elementos entidades, nomeadamente, respeitande os
com relagoes de prosimidade, familiares Pouce Fron Modsrado requisitos necessarios pars realizar esse mesmo MI
o de parentesen para a realizagio de frequente EVENLD
determinado evento
Na promogio de eventos, pode também Existéncia de procedimentos de andlise com
m;ﬁ';: fgestic: dos Museus haver conflitos de interesses, na sclecio ﬁ:nucnt Alta Moderada | parimetros bem estabelecidos, de modo que a M1
P de programas e empresas quee seleqio cumpra os requisicos estipulados
Registo metddico dos fatos, sendo que todas as Amalizaghe anual
operaches devem ser reveladas de uma forma da plataforma de
[Fromover o inventirio, estudo, sistémnica e sequencial e todas as passagens dos MI inventiri
alvapuarda e divulgagio de tado Deficiéneia ao nivel da inventariagio do documentos pelos diversos sectores deve ficar patzimental
patrimonio cultural mdvel, imével e parriménio de bens méveis — decumentada Bisniitiiina Ll
limaterial 2 Al Moderadao P br
e R Auditoria semestral para verificagio do NA N Quwm ::m
cumprimento do regulamento de gestio de hens 47fz004 B R'E
midveis interno de gestio de
coleghes

*designagdo atual da Unidade Organica prevista no Plano de Prevencéo de Riscos de Gestiéo, incluindo os de Corrupgio e Infracies Conexas, em vigor, como

Dhivisdo de Cultura.

De acordo com a15* alteragao da Estrutura Orgdnica dos Servigos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.® 5168-A/2024, de g de maio, publicado
no Didrio da Reptblica 2? série n® g, foi criada, em resultado da sua divisio, a Divisio de Museu, Patrimdnio e Nicleos,
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Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupeio e Infragbes Conexas

Revelacio indevida de infarmacio

ssegurar a consultadoria juridica dos Elaboraghio de um cddigo de conduta ética/ manual | NA NAT | Falea de
Kliversos servigos do municipio Demora excessiva na elaboragio de Frequente Alta de procedimentos enquadramento
pareceres colocando em cansas na competéneia
Dar pareceres ou efetuar estudos de eventuais decisbes de outros servigos Elaboragio de pareceres dentro dos prazos da UO
cardcter juridico & assegurar o apoio aceitdveis, realizande mapas de pendéneia dos
téenico juridico acs Orgios do Yiiikinkn s deciifis d6enemiidin processos
fexecutivo e servicos municipais : ; MHNI
atraves de mml&:smpﬁes conclusivas Fouco Alta Sisdksnn
sohre temas ndo juridicos frequente
Extravio de processos originando o nio Inerodugin dos processos no SEF Falta de
Wssegurar o cumprimento das cumprimento des prazos o NA Ny | ePquadramento
tribuipies municipais no dmbito do fre i Alta Maoderadn | Exigéneia da declaragio de conflitos de interesses na competéncia
cesso de execupdo fiscal, Mio cumprimente dos prazos! eventual quen da UO
esenvalvendo as agies necessdrias b | presericio Factos supervenientes que venham a configurar
nstrugho com base nas respetivas impedimentos on incompatibilidades, preencher Falta de
idCes de divida e toda a tramitaclo Possibilidade de conflito de interesses declaragio de anexa ao plano
g Pouen adramento
e & ext do proce i
g e frequente AR Modensdo NA e competéncia
da UD
Desadequacio da medida da coima por Pouco Apresentagho do [RS pelo arguido através de oficio
nide ponderagio econdmica do arpuide i Media ou em sede de declaragies, usando a maior M1
ou repetibilidade de valares minimos frequen amplitude da graduagio das coimas
Elaboragio de um Manual de Procedimentos de
Issegurar a insmrucio dos processos de ; ; ; Pou contraordenagbes .
koneraordenacio instaurados e sen ;‘:EE;‘;:E;:E eonilito de inberesces F.L'aqu:;be Alta Maoderadn | Medidas que assegurem o arquivo adequado dos MNI
peompanhamento processns de forma a prevenir sicuagies de extravio
Tramitagdo ¢ decisdo tempestiva dos processos de
contraordenacio, de modo a prevenir o seu
Arquivamento de processos sem a Frequente Alm arquivamento hl

efetivacio da tutela de legalidade

Mapeamentos dos processos de contraordenagio




Relatorio de Avaliacio Anual zo24
Plano de Prevencio de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupeio e Infragdes Conexas

Omissiio ou registo ineorreto do

Cruzamento de informagio com a contabilidade

Decorre da interligagio

TLSCOS

imobilizado corpéres e incorpdreo Média das aplicagies SNC o
PP atl ﬁ‘m M1 SN
; ] Pouco i Moderad Implementagio da figura de “gestor de bens WIMI oMz
IColaborar no armazenamento Inventdrio ficticio de bens frequente Fa60 | meveis”
temporario dos bens méveis i guarda S ; i
ko Munieipio e na sua entrega, bem Sensibilizacio das unidades organicas paraa
Ho tratamenta dos procedimentos - Muito : disponibilizagio da informagdo necesséria Verificago, recerio ¢
lincrentes 3 pestdo de bens moveis Aquﬁca.n ¢/ou rececio de bens sem PR Média MI validachio por fatnra via
municipais etiquetagem Inventariagio do bem com requisicio externa ou MGD
nota de encomenda
hoompanhar os pedidos de Verificagies aleatdriag e relatdrio semestral das
transferéneia de bens moveis, elaborar | Divenzéncias entre os registos Pauco : divergéncias detetadas Diecorre da interligagio
respretiva aute de transfertneia contabilisticos & patrimoniais frequente Média M1 gN“PlPHﬂﬁsWC-:
Carregar a informagio na base de pemin LE
dades P : ; Pauco Etiquetagem mensal des bens adquirides efou
Apropriagio indevida de bens piblicos S Alta Moderado cacabiog M Difiene a periodicidade
mencionada nos
Nio apuramento de respensabilidades no Pouco Al Mdsmas Verificaghes trimestrais (3 localizages escolhidas medidas
desaparecimento de bens moveis frequente e HHEE aleatoriamente)
Coardenar os processos de agquisicio
de iméveis assegurando a sua avaliagio| Gestio de conflitos, incompatibilidades e Pouco Alta Moderad Ampla divulgagio do regime de incompatibilidade & Decorrente da
e nepociacio impedimentos frequente SR impedimentos M1 aplicagio do CPA
Exipéncia de adequada fundamentagio de A adjudieaho da
maiaria dos ramos de
) i Manipulagio e/ou omissio de informagio e & fiita tend
Cirganizar ¢ manter atualizados os 7 Pouco MI BEEUTO £ o por
seguros de pessoal, veiculos prédios :: mede iﬂmnd:g;mt Aloia de geatdc frequente Alta | Moderado | o0 ma de registo e acesso A informacio ""Em“‘;inc‘?ﬁgg
urbanos e respetive recheio e outros ' que nso :nn.dicinnala
lque se MOstTem necessarios, bem pestio da carteira
pomo assegurar a gestio da respetiva Criar ou manter hase de dados referente a todos os _
carteira “T— SEpUTOS Atualizagio dos
Desatualizagio da carteira de seguros s Alta Maderado M :‘g:m“;m
4 Analisar situaghes emergentes com potenciais sEgurD ¢
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funcionirios previamente autorizados

hull
; Pouco Conferéncia da informacio intermédia e final
Desvio de dinheiros o valores fosuecits Alta Moderado i iy Desatualizacio do NCI
Aplicagio das regras definidas na NCI
Confirmagio/Verificagio do TRBAN Frequente | Média | Moderado | Segregacio de fungies e responsabilidade das "
Operaghes
Nos pedidos de IBAN g0 serdo aceites os que Ml
IDperaghes de Tesouraria ErAQATIY & NOTE
Omissao e erros dos valores inscritos nos Pouiea ; Acompanhamentn e supervisio da atividade i
resumos didrios frequente Média pelos dirigentes
Reconciliagio didria eom a Contabilidade )
assegurando a segrepacio de fungdes A Maz Desatualizagio do NCT
Disponibilidade de numerdrio em caixa Beitics MI
superior is necessidades com o objetive de i e Média Manutengio de um funde de caixa fixo
suprir falhas
Conferéncia das ordens de pagamento por duas | M!
pessoas através de check-list, ances do DiminuicSo da GC
Emissio das ordens de pagamento : . Pouco pagamento para Média de modo
ot wsiusatia Pagamentos nio autorizades supericrmente freq Alta | Moderade - 2 dimiruir o MR pars
Controlo ¢ conferéneia com segrepacio de Fraco
fungdes
Diminuigao da GC
Pagamento de trabalhos a mais ou revisdes del  Pouco Alta Moderido ﬁntmh = conferéncia cam segregaglo de Mi para Média de medo
precos sem autorizaghe pela entidade com frequente nohes a diminuiro NR para
campeténeia para o efeico Fraco
Ml
Reconciliagao banciria com segregacio de
fenctes Diminuicgo da GC
Movimentos bancarios Movimentagio de valores sem autorizagioou|  Poueo . , Ml para Média de maodao
. A Alta | Mederado | Necessidade de duas assinaniras para e
por contas diferentes do autorizado frequente it ok deoions anirs . ;i;mmrn MR para
Centralizagio da movimentacio de contas em el




g

e g 2

‘-9‘"
Pl

Relatorio de Avaliacio Anual 2024
Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgio e Infragdes Conexas

syl

procedimento

termos de legalidade e de beneficio para a
entidade

Elaboragic de informacio de necessidade de
acordo com “informacio a definir’, M1
Existéncia deficiente de urn sisterna g | devidamente fundamentada {incluindo
estruturado de avaliagio de necessidades quente | Média JENEE fundamentagio da necessidade, do prepo hase
saliacsn dain idades proposto @ do dnico fornecedor proposto,
quando aplicivel) e proposta de aprovagio
Falta de verificagio/informagio da existéneia Werificacio da inexisténcia de meios internos
de meics internes para alocar aos servigos Frequente | Média | Moderado | denero do municipio M
solicitados
Planeamento deficiente das " Definigio de prazos de execugho com
necessidades/pedidos, obstando a que sejam | Frequente | Média | Moderado idmrilgac-aqﬁugg possiveis desfios i
assegurados prazos razodveis
[Planeamente da contratagio
Falta de independéncia de trabalhadores ¢
intervenientes em determinado ﬁ;?:: :m Alta Moderado ?ﬁ:ﬁ?ﬂﬁ;’;ﬁmﬁ o Ml
procedimento
, . Caracter{sticas do objeto da contratagio
:::: deﬂd:;r;fg At EpRICche 5 b, Frequente | DBaixa claramente definidos antes do procedimenta, Ml
i . sem intervencio dos fornecedores
Andlise do mercado para determinada oferta Ml
existente e respetivos pregos para o objeto o
contratar
Evitar especificaghes que favorecam um
Pouee Modera determinado produto, servigo, marca,
Favorecimento de fornecedares frequente i o denominagies comerciais ou fornecedor Mi
Amalisar os concorrentes, de forma a evitara
existénia de propestas ficticias a empresas do Mi
TRESIMD Eripo
Justificagio da escolha do procedimento,
Preparagio do procedimento . essencialmente, nos casos que se opta pela
Fundamentacio insuficiente da escalha do Frequente adoglio de procedimentos por ajuste direto, em | M1




N T .
"6 figueira
+»— dafoz

Relatdrio de Avaliacio Anual 2024

Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupcio e Infracées Conexas

Repartigio da despesa propicia a praticas nao
eomeorrenciais

Pouco

frequente

Alta

Muoderada

Contratagio global, quando o seu ohjeto
apresente prestagies idénticas, suscetiveiz de
constituirern objeto de um tnico contrato,
desipnadamente, nos casos m gque o SoMmatorio
dos valores dos varios procedimentnos a
contratar ocorra em simultinen ou quando o
somatdrio dos pregos contratuals relativos a
todos os contratos j& celebrados e ovalor de
todos o8 procedimentos ainda em curso, ao
longo de um ano, e deade que a entidade
adpudicante, aquando do Jangamento do
primeiro procedimento, devesse ter previsto a
necessidade dos procedimentos subjacentes

MI

Falta de isengio e transparéncia

Poucn
frequente

Alta

Moderado

Consulta preliminar publicitada no
procedimentn, sempre que essa exista

Ml

Wdindicagio e Execugio

Avaliagio ¢ monotorizagao dos fornecedores

Frequente

Média

Moderadao

Avalingio de desempenho dos fornecedores

MEIL

Aaquisigio de bens
£ SECVICOS 530
avaliados pelos
respetivos gestores
dos contratos

Falta de publicitagio dos procedimentos de
adjudicagio na pagina oficial do Municipio

Pouco
frequente

Alta

Maderado

Divulgagio na pagina oficial do municipio de
forma sistemndtica e clara, dos procedimentos
adotados em todos os contratos pablicos, com
vista a potendar um processo mais
transparente, garantindo a livre concorréncia e
estimular o préprio investimento

Criagao de um manual de procedimentos

MEL

Estin divulgados
apenas até 2023

*designacio atual da Unidade Orgdnica prevista no Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragfes Conexas, em vigor, como
Servigo de Contratacio Publica.

De acordo com a 13? alteragdo da Estrutura Organica dos Servigos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.2 8723/2022, de 15 de julho, publicado
no Didrio da Repiblica 2* série n® 136, foi criada, a Divisio de Contratacio Publica.
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Regime das incompatibilidades e de

Midi Ampla divalgacio d ime de i ilsili
acumulagio de fungdes de trabalhadores | Frequente Moderedo timP:::dil:ens::s e s T
e chefias |
(Gerir equipas operativas de Elaboragio de relatdrios do trabalha
trabalhadores des diversos sceores . A aguardar
profissionais, elaborando planos U:ili:mﬁ_u excessiva do recurso a horas Extraordindrio realizado e sua fundamentagio reforpo das
Widrios, semanais e mensais dos extmordindrias de farma suprir Frequente Alta MEI equipas
R T A necessidades Mais recurses humanos ‘suprir necessidades [recursos
2 hi
frentes eatividades Planeamento do trabalho de forma a suprir as horas o]
BXERAS
MNA Mg
Falha na elaboragio dos Planos, Didrios, m::':::n:::;“;cﬁnd: :;:::]: Eﬁ“
ESTNANAIE & MEnGald Frequente Meédia Moderado
Todos os dias ¢ efetuada escala de servigo MI
diseribuida pelas diversas equipas
Mssepurar a gestio do parque de
aquinas e viaturas e do equipamento Elaboragio de um regulaments de utilizacio de uso
ecinico e eletromecinice do Utilizagio de viaturas em use particular e . das viaturas municipg;ls WPl Anguesdas
unicipin, promovenda e fora do hordrio de trabalho A Alta Moderado elaboracio de
stabelecendo os mecanismos de frequente A maior parte das viaturas estio afetas a servicos RUUVM
control, regras de utilizagio, de especificos e prestam servicos diarfamente
conservagio e de funcionamento Mi
receder ao levantamento,
amﬁuqﬁn e ordenamento da rede Aaguardar
ria municipal, com vistad adogio | Deficiente ado¢io medidas para A falta de recursos humanos é i
gue leva & deficiente reforgo das
e adequados programas paraasua | Manutengio e conservagio da rede Pouco Maderado | identifi i
el Pt ] Al cagdo, manutengio e conservacio da rede equipas
anente manutencio o 1eip [requente t widria ik (recursos

humanos)
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*designagao atual da Unidade Organica prevista no Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgao e Infragdes Conexas, em vigor, como
Servico de Gestdo de Frota Municipal, Logistica e Apoio a Entidades Externas.

De acordo com a 137 alteracdo da Estrutura Orgdnica dos Servigos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.® 8723/2022, de 15 de julho, publicado
no Didrio da Repiiblica 27 série n® 136, foi criada a Divisdo de Logistica e Administracio Direta.



Isseaurar, organizar, controlar todos
los processos relativos a obras
municipais ¢ exccutar por
reitadas, promovendo o
companhamento dos respetivos
CONEUTSES ¢ Processos

Relatério de Avaliacio Anual 2024
Plano de Prevencido de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupgdo e Infragées Conexas

Inexisténeia de um sistema de controlo

Implementagio de um sisterna de controlo interno
umh.lmdu que, comtemple designadamente:
Que as cldusulas contratuais sio legals;

& [Jue existe uma eorrespondéncia entre as

clausulas contratuais e o estabelecido nos pecas
i respeLive coneursn;

* (e oseu clavsulado ¢ claro e rigoroso, nao
existindo erros, ambiguidades, lacunas ou
ornisstes que possam implicar, designadamente,

: Melhoria na
interno que garanta o cumprimento das o o ilg'ra'-'amemn dos custos contratuais ow o M1 aplicagio dos
sotiis degaie 16 que eepaiba co Alta Moderads adiamento dog prazos de execucio pressupostos da
celebragio dos contratos de prestacio de frequente artigo 454" do
servicos e empreitadas de obras piblicas Mas emnpreitadas, no que aos trabalhios CCP

complernentares diz respeito:

s Verificagio dos pressupostos do artigo 377 do

CCP

Mo caso das aquisigoes de servigos, e caso existam

servigns complementares, verificagio dos

pressupostos do artige 454.% do CCP

Ampla divolgagio do regime de incompatibilidades

3 . ; B & impedimentos Responsabilidad

Acumulagio de fungdes, conluio, & Alta Moderado eda UD da
incompatibilidades e impedimentos i i Elaboracio de Manual de Boas Priticas/Codigo de N E0RH edo

Etica Gabinete de

Auditoria

Implementagio de normas internas que garantam a

boa e atempada execugio dos contratos por parte Revisio da PO

dos fornecedores, prestadores servigos ¢ para grau Pouco
Inexisténeia de relatérios de empreiteiros, mediante: MI Frequente
acompanhamento e/ou avaliagio do s Fiscalizagio lar do desemn o do
desempenho do fornecedor/prestador de | Frequente Alta 5t e

contratante, de acordo com og niveis de
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servigos/empreiteiro no que se refere i
execucio do contrato

gquantidade e/ou qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos;

= Controlo rigorosn dos custos do contrato,

garantindo a sua concordinecia com os valores
oreamentados;

«  Calendarizagio sistematica;
#« Envio de adverténdas, em devido tempo, ao

fornecedor/prestador de servigos/empreiteiro,
logn que se detetem situagtes irregulares efon
derrapagem de custos e de prazos contratuais

IColaboragio na preparagio @
laboragio do caderno de encargos
ara langamento de procedimentos de

aquisican de servipos no dmbito de
laboragio de projetos

Inexisténecia de um sistema de controle
interno, destinado a verificar e a certificar
o5 procedimentos pré-contratuais

Pouco
frequente

Alta

Mederada

Implementagio de um sistema de controlo interno
estruturado, de entre putras coisas, que estabelega o

seguinte:

= (Jueaentidade que autorizow a abertura do

procedimento dispoe de competénecia para o
efeito;

= (e o procedimento escolhido se encontra em

conformidade com os preceitos legais;

s (hue no caso em gque se adote o ajuste direto com

base em critérios materiais os mesmos sio
rigorosamente justificados baseando-se em
dados chjetivos e devidamente dacumentados;

#  (QJue caso o procedimento esteja sujeito a

publicagio de antincio, este ¢ publicade nos
termos da lei @ com as menghes indispensiveis
constantes dos modelos aplicaveis;

s ue as especificagtes téenicas fixadas no

caderno de encargos se adequam a natureza das
prestagies objeto do contrato a celebrar sem que
0% requisitos determinem o afastamento de
maior parte dos potenciais concorrentes,
mediante a imposigio de condicdes inusuais ou
demasiado exigentes efou restritivas;

& (Crue as clausulas téenicas fixadas no caderno de

encargos sao claras, eompletas e nao
dizcriminatdrias;

& Chue & garanticda a prestagio atempada dos

esclarecimentos, tidos por pertinentes, aos
patenciais concorrentes que os solicitem,
assegurando-se que tais respostas sio
amplamente divalgadas e partilhadas por todos
08 interessados

1)

Elaboragio e
acompanhamen
to de um
sistema de
controlo interno
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*designacdo atual da Unidade Orgdnica prevista no Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgio e Infragbes Conexas, em vigor, como
Servico de Estudos e Projetos de Obras Pablicas.

De acordo com a 13? alteracdo da Estrutura Organica dos Servigos do Municipio da Figueira da Foz, com base no Despacho n.? 8723/2022, de 15 de julho, publicado
no Didrio da Reptblica 22 série n® 136, foi criada a Divisio de Estudos e Projetos,



MUNICIPIO DA FIGUEIRA DA FOZ
CAMARA MUNICIPAL

PROPOSTA

Assunto: Relatdrio de Avaliagdo Anual do ano 2024 do Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo,

incluindo os de Corrupcdo e Infracbes Conexas

Servigo: Gabinete de Auditoria

Considerando:

- O Plano de Prevencgio de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcéo e Infragdes Conexas, do
Municipio da Figueira da Foz em vigor;

- A aprovacio do Decreto-Lein.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) e que estabelece o Regime Geral de Prevencio da Corrupgdo (RGPC) e
as respetivas medidas de prevencdo da corrupgdo, vinculando as entidades abrangidas, na qual
se inclui o Municipio da Figueira da Foz, a implementar um Programa de Cumprimento
Normativo que, além de outros instrumentos, deve incluir um Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao;

- Que o mesmo Plano deve ser objeto de avaliacdo duas vezes por ano, designadamente com a
elaboracdo de um Relatério Intercalar de Avaliagdo, durante o més de outubro, e de um
Relatorio Anual de Execugdo, a apresentar em abril do ano seguinte a que diz respeito;

- Que em conformidade com os procedimentos estabelecidos pelo Regime Geral da Prevencdo
da Corrupcio (RGPC), apresenta-se o Relatdrio de Avaliagdo Anual do Plano de Prevencéo de
Riscos de Gest3o, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas, do Municipio da Figueira da
Foz, referente ao ano de 2024, Relatério que se anexa a esta Proposta;

- Que, para efeitos de deliberacio, o presente Relatorio devera ser submetido a aprovagdo do
Orgdo Executivo da Camara Municipal da Figueira da Foz e remetido para conhecimento a

Assembleia Municipal. - ACamara Municigal tomou conhecimento
- & Cimara Municipal deliberou, por unanimidade

|
=

-ACimara Municipal deliberou, por maioria, com: [ ]

Aprovar/indeferir o assunto referete ao ponta_{-Z.{_
Em minuta/Para-ratilicas/Para Assembleia Municipal

Daatan® ;3 da reunidg-erdindria de
O Presidenfe___ /I Secretari

—_—




Assim, nestes termos, propode-se que:

A Camara Municipal no uso da competéncia que lhe é conferida, ao abrigo do disposto no artigo
11.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro e no ponto “Aprovagio do
presente Plano/Relatdric” do Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo os de

Corrupgdo e Infragdes Conexas, aprove o Relatdrio de Avaliagio Anual do ano 2024.

Pagos do Municipio da Figueira da Foz

O Presidente da Cimara Municipal
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Pedro Miguel de §ar_ft_ana Lopes



