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CAPITULO I

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.°
Objecto

0 presente regulamento tem como objecto a definicao, composicao e exercicio de competén-
cias e funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliacdo (CCA) do Municipio da Figueira
da Foz, em execucao do disposto na Lei n° 66-B/2007 de 28/ 12 (com as alteragdes
introduzidas pela Lei n.° 66-B/2012, de 31/12), adaptado a 'administragao local pelo Decreto-
Regulamentar n.® 18/2009 de 04/09.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacio
1. O presente regulamento aplica-se a.todos os trabalhadores e dirigentes da autarquia, inde- -
_ pen_dentefnente da modalidade de vihculat;éo e de constituicao da relacdo juridica de .
emprego publico ao abrigo da qual exercem as respectivas funcoes, sem prejuizo das especi-
ficidades previstas no art.® 42 da Lei 66-B/2007, de 28/12, bem como, conforme art. 83° da
Lei 66-B/2007 de 28/12, ao pessoal originario do Mapa de Pessoal desta autarquia a exercer

funcdes nas Empresas Municipais e Concessionadas, excepto se a respectiva relacao juridica

de emprego publico se encontrar actualmente suspensa e/ou regulada pelo Direito Privado.

2. Relativamente ao SIADAP 3, para efeitos da aplicacdo das percentagens maximas de mérito
e exceléncia previstas no art.® 75.° da Lei 66-B/2007 de 28/12, os trabalhadores serao agru-

pados da seguinte forma:
a) Técnicos Superiores e Especialistas de Informatica;
b) Assistentes Técnicos, Coordenadorés Técnicos e Técnicos de Informétic_:a;
-¢) Fiscais Municipais;

d) Assistentes Operacionais e Encarregados;
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e) Bombeiros Municipais.

Artigé 73‘7’
Composicao do Conselho Coordenador de Avaliacao
1. O CCA sera composto pelos seguintes membros:
a) Presidente da Camara, que presidira;
b) Todos os Yereadores a tempo inteiro;
c) O dirigente responsavel pela area de recursos humanos;
d) Trés a cinco dirigentes designados pelo Presidente da Camara.

2. Sempre que forem discutidos assuntos relacionados com trabalhadores nao directamente
representados no CCA, poderao ser convocados para reunides do CCA os respectivos dirigentes

e/ou superiores hierarquicos.

Ar_ﬁgo 4°
Sec¢ao auténoma
1. Er_n conformidade com o disp_ds.to no n.° 3 do art. 3° da Pbrtar'iar n.° 759/2009, de,16/07,.é
criada-uma Sec¢do auténoma para a avaliagﬁo do pessoal nao docente vinculado a esta autar- -

quia, que exerce fungdes nas escolas do Concelho, competindo-lhe o exercicio das competén-
cias referidas na alinea d) do n° 1 do art® 58° da Lei n° 66-B/2007 de 28/12.

2. Esta Seccdo sera presidida, por delegacao, pelo(a) Vereador(a) da Camara Municipal com o
pelouro da Educacéo, integrando o dirigente da area da educagao, o dirigente dos recursos
humanos que secretariara as reunides, e o(s) Diretor(es) do(s) Agrupamento(s) das Escolas

- respetivo(s).

3.Esta Seccdo reunira imediatamente apos as reunides do CCA, e sempre que tal se mostrar

necessario.
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- Artigo 5.°
Competéncias do Conselho Coordenador de Avaliagao

1. Junto do Presidente da Camara Munidpal da Figueira da Foz funciona o Conselho de Coor-

denacao de Avaliacao, ao qual compete:

a) Estabelecer directrizes para uma aplicacdo objectiva e harménica do SIADAP 2 e do
SIADAP 3, tendo em consideracao os documentos que integram o ciclo de gestao refe-

rido no artigo 5° do Decreto Regulamentar n°® 18/2009, de 04 de Setembro;

b) Estabelecer orientacbes gerais em matéria de fixacao de objectivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacao

da situacao de superacao de objectivos;

c) Estabelecer o nimero de objectivos e competéncias a que se deve subordinar a
avaliacao de desempenho, pedendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se

- justifique, por unidade organica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciacao de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3,
cabendo-lhe validar as avaliagﬁes de Desempenho relevante e Desempenho inade-

quado, bem como proceder ao reconhecimento de Desempenho excelente;

“e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacio das propostas de avaliacio dos dirigen-
tes avaliados, sendo que nestes casos as reunides do CCA serao restritas aos membros
do 6rgao executivo constantes no respectivo conselho e aos dirigentes com grau supe-

rior aos dirigentes sob parecer;
f) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas.

2. A presidéncia do Conselho Coordenador de Avaliacao pode ser delegada nos termos da lei.

Artigo 6°
Funcoes do Presidente
Ao Presidente do CCA compete:
a) Repi‘esentar o Conselho; .
b) Convocar e presidir as reunides do Cénselho;

c} Promover o cumprimento das deliberacdes do drgao;
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d) Garantir o funcionamento do Conselho assegurahdo a satisfacao dos objectivos que

lhe sdo acometidos.

Artigo 7°
Funcgoes do secretario
1. Ao secretario do Conselho compete:
a) Secretariar as reunioes;
b) Organizar o expediente e arquivo do Conselho;
¢) Apoiar o Presidente na preparacao das ordens de trabalho;

d) Elaborar as actas da reunido, as quais depois de lidas e aprovadas sao assinadas pelo

Presidente e Secretario.

2. Ao secretario nao é conferido direito a voto, excepto se este for o Dirigente dos recursos

humanos referido na alinea c) do n° 1 do art® 3° do presente Regulamento.

Artigo 8°
Reunides, deliberacdes e actas

1. O CCA reunird sempre que for julgado necessario por convocatéria do seu Presidehte, e
ordinariamente- para cumprimento da calendarizagdo estabelecida na Lei n° 66-B/2007 de
28/12.

2. O Conselho sé pode deliberar na presenca de mais de metade dos seus membros.

3. Nao é permitida a substituicao dos membros do CCA, com excepcao do Presidente que sera

substituido nas suas faltas e impedimentos pelo Vice-Presidente.

4. A votacdo é nominal e as deliberagdes sdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos

membros presentes.

5. Nao é permitida a abstencao dos membros do Conselho, que podem fazer constar da acta o

.. seu voto de vencido e as razdes que o justificam.

6. No caso de um dos membros do Conselho ser avaliador, fica 0 mesmo impedido de votar

nesse processo.

7. Em caso de empate na votacao, o Presidente tem voto de qualidade.
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8. De cada reunido sera lavrada acta, que contera um resumo de tudo o que nela tiver
ocorrido, indicando-se, designadamente, a data e o local da reunido, os membros presentes,
os assuntos apreciados, as deliberagoes tomadas e a forma e o resultado das respectivas

votacoes.

9. As actas, lavradas pelo secretario, sdo postas a aprovacao de todos os membros no final da
respectiva reuniao ou no inicio da seguinte, sendo assinadas, ap6s a aprovacdo, pelo

Presidente e pelo secretario.

10. Caso o CCA assim o delibere, a acta sera aprovada, em minuta, logo na reunidao a que

disser respeito.

Artigo 9°
Principios

O SIADAP obedece aos principios previstos no artigo 5.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28/12, sendo

de particular relevancia os seguintes:

.a) Coeréncia e integratéo alinhando a acgﬁo das unidades. organicas, dirig'entes e traba-
lhadores na prossecucdo dos objectivos estrateglcos ou de polltlca publica e na exe-

cugao dos respectwos obJectwos operacmnals

b) Responsabilizacio e desenvolvimento, reforcando o sentido de responsabllldade de
dirigentes e trabalhadores pelos resultados dos servicos, articulando melhorias dos
sistemas organizacionais e processos de trabalho e o desenvolvimento de competén-

cias dos dirigentes e trabalhadores;

c) Transparéncia e imparcialidade, assegurando a utilizacdo de critérios objectivos e
publicos na gestao do desempenho das unidades organicas, dirigentes e trabalhado-

res, assentes em indicadores de desempenho;

d) Eficacia, orientando a gestao e a accao das unidades organicas, dos dirigentes e dos

trabalhadores para a obtencao dos resultados previstos;

e) Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os servicos prestados com a melhor

utilizacao de recursos;

f) Orientacdo para a qualidade dos servicos publicos;
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g) Participacao dos dirigentes e dos trabalhadores na fixacao dos objectivos das unida-
des organicas, na gestao do desempenho, na melhoria dos processos de trabalho e na

avaliacao dos servicos.

Artigo 10.°
Objectivos

Os objectivos que pautam a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, no seu artigo 6.°, consti-

tuem todos eles objectivos deste regulamento, aos quais se juntam os seguintes:

a) Planeamento e organizagao, sujeitando o processo de avaliagao a programacao e ao con-

trolo dos seus procedimentos, assumidos por 6rgao responsavel;

b) Equidade e proporcionalidade, procurando estabelecer uma relagdo equilibrada entre o
esforco que é exigido e os resultados esperados do desempenho de dirigentes e trabalhado-

res;

¢) Harmonizacao e alinhamento, assegurando a convergéncia dos resultados esperados do
' desempenho com.os objectivos estratégicos do servico e a concorrenc1a dos desempenhos por

" funcao para 0 mesmo tipo de resultados esperados.

CAPITULO Il

ORGANIZACAO E PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

Artigo 11.°
Responsavel pelos Procedimentos do SIADAP

1. Cabe a Divisao que inclui os Recursos Humanos apoiar técnica e administrativamente todo o

processo de avaliagcao do desempenho dos trabalhadores, nomeadamente:
a) Acompanhar o processo de indigitacao e eleicdo da comissao paritaria;

b) Apoiar tecnicamente as decisdes do' Presidente da Camara Municipal eas deliberagéeS
" do CCA em matéria de SIADAP, preparando para o efeito a necessaria informacao e

elaborar e propor documentos de reporte;
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c) Assegurar a identificacdo da modalidade de avaliacdo em que se encontra cada pro-
cesso individual de avaliaca@o, nos termos previstos no artigo 29.°, para os dirigentes,
e nos artigos 41°, 42.° e 43.°, no caso dos trabalhadores, da Lei n° 66-B/2007, de

28/12 (com as posteriores alteragoes).

d) Assegurar o planeamento do processo de avaliagdo conforme estabelecido neste
regulamento, designadamente, o desdobramento em cascata de objectivos das unida-

des organicas para os trabalhadores;
e) Organizar e administrar o arquivo dos processos de avaliacao individuais;

f) Apoiar tecnicamente as decisdes do Presidente da Camara Municipal e as deliberagdes
do CCA, preparando para o efeito a necessaria informacao, designadamente em maté-
ria de verificacdo de requisitos funcionais para avaliacdo, harmonizacéo e diferencia-

¢ao de avaliacdes de desempenho;
g) Elaboracéao dos relatorios exigidos por lei em matéria de SIADAP 2 e SIADAP 3;

h) Prestar esclarecimentos legais, processuais e técnicos a todos os avaliadores e avalia-

dos do Municipio da Figueira da Foz;

i) Assegurar a harmonizacao do processo de avaliacdo, conforme previsto neste regula-

mento.

2. Sempre que ocorram factos que inviabilizem ou contrariem o cumprimento das regras ou
formalidades legais do processo de avaliacdo, deve a unidade organica dos Recursos Humanos

dar conhecimento disso por escrito ao presidente da Camara Municipal.

Artigo 12.°
Deveres do Avaliador

1. O avaliador entregara na Divisao de Recursos Humanos os documentos que sustentam os
actos formais decorrentes do processo de avaliacdo, designadamente: contratualizacdo dos
parametros de avaliacdo, reformulacdo de objectivos e proposta de avaliacdo de desempe-

nho.

2. 0 avaliador contratualiza os parametros de avaliacdo “Resultados” e “Competéncias™ com
rigor e exigéncia, de modo a garantir a diferenciacio dos desempenhos e possibilitar o-
reconhecimento dos avaliados que mais contribuem para o sucesso do Municipio da Figueira

da Foz.
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3. Na contratualizacéo do parametro “Resultados” deve o avaliador desdobrar para o respec-
tivo avaliado, atendendo ao contetido especifico da fungdo que este exerce, os objectivos que
correspondem a sua unidade organica e os quais contratualizou nos termos da sua propria

ficha de avaliacao.

4. Na contratualizacao dos parametros de avaliagdo, designadamente do parametro “Resulta-
dos”, quando se verificar desacordo entre o avaliador e o avaliado prevalece a posicao do

primeiro.

5. Sempre que a contratualizacdo de objectivos venha a revelar-se fundadamente desade-
quada, por ser manifestamente favoravel ou desfavoravel ao avaliado, deve o avaliador pro-

ceder a reformulacao de objectivos.

6. O avaliador promove a recolha e tratamento dos dados relativos a aplicagao dos indicado-
res de medida por objectivos que contratualizou com os avaliados, de forma a poder funda-
mentar com evidéncia e fiabilidade os resultados alcancados face aos objectivos contratuali-

zados.

7. Cada dirigente deve procurar assegurar que no conjunto da sua unidade as pospostas de
avaliacao de desempenho respeitem o disposto' no nimero anterior, bem como o cumpri-

" mento dos principios do SIADAP

8. A regra de calculo do nimero maximo de mencdes propostas de Desempenho Relevante por
aplicacao da percentagem méxima legal é a seguinte: os resultados. da aplicacao desta per-
centagem quando inferiores a um devem ser arredondados, por excesso, a unidade, e nos

restantes resultados devem ser arredondados, por defeito, a unidade.

Artigo 13.°
Deveres do Avaliado

Sob pena de instauracdo do procedimento disciplinar que ao caso couber, o avaliado deve
cumprir todas as suas obrigacbes legais decorrentes do processo de avaliacdo, designada-
mente:

x

a) Contratualizar com o avaliador os parametros de avaliacdo, procedendo a sua

formalizagao com a indicacao de data e assinatura na respectiva ficha de avaliacdo;
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b) Tomar conhecimento dos procedimentos do processo de avaliacao individual na res-
pectiva ficha de avaliagdo, com a inscricio de data e assinatura, nos momentos

previstos legalmente.

Artigo 14.°
Planeamento do Processo de Avaliacao

1. A fase de planeamento do processo de avaliacdo decorre no dltimo trimestre do ano

anterior ao inicio do ciclo avaliativo, do ano imediatamente anterior aos anos civis de

avaliacdo, a qual deve assegurar:

a) O alinhamento do SIADAP 2 e SIADAP 3 com o SIADAP 1, designadamente, por
desdobramento em cascata de objectivos do Municipio da Figueira da Foz;

b) Que os objectivos fixados em SIADAP 3 sao, sempre que possivel, desdobrados em cas-

cata dos objectivos das correspondentes unidades organicas;

c) Que as mesmas funcdes ou idénticos conteldos funcionais tém objectivos de
complexidade idéntica, através do alinhamento de indicadores de medida e da nego-

ciacdo- de resultados esperados. .

2. A fase de planeamento deve iniciar-se com base nos objectivos estratégicos do Municipio
da Figueira da Foz que operacionalizam as inten¢des de realizacdo estratégica previstas nos

“seus documentos de planeamento.

3. Devem definir-se objectivos, respectivos indicadores de medida e metas de desempenho
por unidade organica como desdobramento dos objectivos do Municipio da Figueira da Foz,
pressupondo o referido desdobramento a competéncia propria da unidade para a consecucio

desses objectivos.

4, Os dirigentes das respectivas unidades organicas e os respectivos trabalhadores devem
participar no processo de fixacaoc de objectivos por unidade organica, e inclusive propor

objectivos de interesse estratégico especifico a unidade organica.

5. Os objectivos: assim - estabelecidos por “unidade organica devem ser a'fectos, em
desdobramento, aos trabalhadores atendendo ao contetdo funcional do posto de trabalho e

aos meios disponiveis e necessarios a sua prossecucao.

10
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6. A fixacao de metas por objectivos deve ser ambiciosa, mas alcancavel traduzindo-se num
desafio esforcado de melhoria de desempenho sem descurar a motivacao pela possibilidade

da sua realizacao.

Artigo 15.°
Contratualizacdo dos Parametros de Avaliacdo

1. A contratualizacdo dos parametros de avaliagdo deve ocorrer no periodo legalmente

fixado.

2. Quando, por qualquer motivo, a contratualizagdo nao ocorra no referido periodo legal,

deve a mesma ser realizada imperativamente no momento em que tal seja possivel.

Artigo 16.°
Monitorizacdo de avaliacao e reformulacdo de objectivos

1. Sempre que da monitorizacao resultar a verificagdo de objectivos cujo grau de realizacao
“fique muito acima ou abaixo do que é espectavel por motivos objectivos e alheios ao desem-
penho do avaliado, dever-se-a proceder a medidas de correccdo, que podem incluir eventual .-

- reformulagao de objectivos.

2. Uma vez formalizada a contratualizacao do parametro Resultados, a sua alteracao obriga a
nova contratualizagao em reuniao de negociacao visando a reformulacdo de objetivos em

ficha proépria.

3. Consideram-se como reformulacdo de objectivos a alteracdo de metas de desempenho e

indicadores de medida, bem como a introducéo ou remocgac de objectivos.

5. A proposta de reformulagao de objectivos deve merecer a concordancia do superior hierar-

quico imediato do avaliado.

6. Nao é admissivel a reformulacdo de objetivos no Ultimo semestre do 2.° ano do ciclo de

avaliacdo de desempenho.

1
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Artigo 17.°
Requisitos Funcionais

1. A avaliacdo de desempenho nos termos regulares implica a contratualiiagéo dos

parametros de avaliacao e a verificacao cumulativa dos seguintes requisitos:

a) Um ano de servico efetivo, isto é, de trabalho realmente prestado pelo trabalhador

Nos servicos;

b) Um ano de contacto funcional com o respectivo avaliador ou em situacao funcional
que, apesar de nao ter permitido o contacto directo por esse periodo temporal,

admita essa avaliacdo, por decisdo favoravel do CCA

2. A avaliacdo ndo regular, quando se verifique a falta dos requisitos das alineas antecedentes .
do numero 1., corresponde a ultima avaliacdo atribuida nos termos do quadro juridico do
SIADAP.

3. No caso de nao haver avaliacao que releve nos termos do nimero anterior ou se pretender
a sua alteracdo, deve o avaliado requerer avaliacdo anual, a realizar pelo CCA, ‘mediante
proposta de avaliador especificamente nomeado pelo Presidente da Camara Municipal, com o

fim de se proceder a avaliagdo por ponderacao curricular.

“Artigo 18.°
Ponderacao Curricular

1. Quando faltar a atribuicao da avaliacao nos termos dos n° 5 e 7 do art® 42° da lei n°® 66-
B/2008 de 28/12 (atualizada), e nao for possivel aplicar o disposto nos nimeros 1, 2 e 3 do
mesmo artigo, tera lugar a adequada ponderacao curricular relativamente ao periodo que nao

foi objecto de avaliagao.

2. A ponderacao curricular é solicitada pelo trabalhador no inicio do ano civil do ciclo de
avaliacdo imediato aquele a que a mesma respeita, em requerimento apresentado ao
Presidente da Camara Municipal, acompanhado do curriculo do trabalhador, da documentacao
corhprovati_va do exer_cicio de cargos, .funcoes ou actividédes, bem como de outra

documentacao que o trabalhador (_:onSidere relevante.

3. A referida solicitacao é possivel para todos os dirigentes intermédios e trabalhadores

abrangidos pelo disposto nos n.%s 5 e 6 do artigo 42.° da Lei 66- B/2007, de 28 de dezembro

12
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(atualizada), que nao disponham de avaliagdo anterior que releve ou pretendam a sua

alteracao.

4. Os elementos e critérios de p'on'deragéo curricu[ar, bem como o esquema de valoragao e
determinacdo da classificacdo final sdo fixados pelo CCA sob proposta do Presidente da

Camara e em conformidade com o Despacho normativo n.® 4-A/2010, de 08/02.

Artigo 19.°
Harmonizacao das Propostas de Avaliacao

1. A harmonizacao de propostas de avaliagao pelo Conselho Coordenador de Avaliagao (CCA),

prevista no art.® 64.° da Lei n.® 66-B/2007 (atualizada), deve assegurar:
a) Aintegral conformidade legal das fichas de avaliagdo que lhe sdo entregues;
b) A confirmacao da verificacdo dos requisitos funcionais para a avaliagao;

c) A conform1dade com as determinacdes regulamentares aqui pre\nstas ou outras que

venham a ser emanadas pelos intervenientes competentes.

2. Para assegurar a harmon-izagéo-, nos‘ termos e‘stabelecidos, pode o CCA transmitir novas -

orientagbes aos avaliadores para fazer cumprir as percentagens maximas legais.

Artigo 20.°
Diferenciagao do Desémpenho

1. Compete ao CCA assegurar a verificacao do estrito cumprimento, no total de dirigentes e
trabalhadores e, dentro destes ultimos, por carreira, das percentagens maximas legais para as

classificagcoes superiores de Desempenho Relevante (25 %) e Desempenho Excelente (5 %).

2. As percentagens mencionadas incidem sobre o nimero de trabalhadores previstos nos n.% 2
a 7 do artigo 42.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, com aproximacio por excesso,

quando necessario.

3. As percentagens referidas no numero 1 devem, em regra, ser distribuidas

proporcionalmente por carreira. .

4. Todas as carreiras tém direito de acesso a pelo menos uma classificacao superior de

Desempenho relevante e de Desempenho excelente.

13
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Artigo 21.°
Validacao de Avaliacoes de Desempenho

1. Apds a harmonizagao, procede o CCA a validacdo das mencées de Desempenho Relevante e

de Desempenho Inadequado.

2. A validacdo de avaliacdes de desempenho inclui, excepto quando exista legislacdo em
contrario, aquelas que resultam da ponderacdo curricular, conforme o n.° 7 do artigo 42.° e 0
artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro. '

3. A validagdo das propostas de Desempenho Relevante toma como base de deciséo este grau
fundamentado de impacto no servico, atendendo aos limites percentuais impostos- legal-

mente.

4. A nao yélidagéo das propostas de avaliacdo de Desempenho Relevante conduz a devolugéo
do processe ao avaliador com indicacdes de reformulagdo da avaliacdo no prazo que lhe for

fixado, tendo em conta a fundamentacéo de nao validagao.

5. Caso o'avaliador ndo proceda a reformulacio da avaliacio, deve apresentar fundamentacio
- adequada ao CCA, e se este, nao obstante, mantiver a ‘posigéorde nao validac¢ao, devera esta-
belecer proposta final de avaliacdo que transmite ao avaliador para que este dé conheci-

mento ao avaliado e remeta, por via hierarquica, para homo(oga(;éo.

6. Sempre que da proposta de avaliagao final do CCA resultar descida de classificacdo, esta
obedece a seguinte regra: a nova avaliacdo de desempenho corresponde a menc¢ao qualitativa
imediatamente inferior aquela em que se encontra, com a classificacdo quantitativa corres-

pondente ao limite superior do intervalo de valores equivalente a essa nova mengao.

Artigo 22.°
Reconhecimento de Desempenho Excelente de Trabalhadores

1. Apbs a harmonizacao e validagao das mengoes de Desempenho Relevante, procede o CCA

ao reconhecimento do Desempenho Excelente.

2.0 reconhecimento de Desempenho Excelente dos trabalhéddres deve basear-se em propos-
tas fundamentadas dos avaliadores em respeito pelos seguintes elementos indiciadores do

impacto no servico do seu desempenho:
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a) Acréscimos da eficacia, da eficiéncia e da qualidade;

b) Optimizacao dos recursos financeiros, designadamente, através da sua captacdo ou

reducdo de custos;
¢) Melhoria na satisfacao de utilizadores internos e/ou externos.

3. Quando haja lugar a ordenacdo por classificacdo quantitativa esta deve ser expressas as

milésimas.

Artigo 23.°
Reconhecimento de Desempenho Excelente de Dirigentes

1. Apds a ha.rmon'izac;éo e validacao das mencgdes de Desempenho Relevénte, procede o CCA

ao reconhecimento do Desempenho Excelente.

2. O reconhecimento de Desempenho Excelente dos dirigentes intermédios deve basear-se em
propostas fundamentadas dos avaliadores em respeito pelos seguintes elementos com impacto

no servico:
~a) Capacidade de lideraﬁga;
b) Capaci_dade de Vge.stéo;
c) -Compromisso com o servico pt]blicb. .

3. Quando haja lugar a ordenacdo por classifiéagéo quantitativa esta deve ser expressas as

milésimas.

Artigo 24.°
Critérios de Desempate

1. Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessario proceder a desempate entre tra-
balhadores e dirigentes avaliados que tenham a mesma classificacdo, relevam consecutiva-
mente os critérios de desempate constantes do art.® 84.° da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezem-

bro.

2. A aplicacao dos critérios de desempate segue o seguinte procedimento: organizam-se .0s
processos de avaliacao empatados por ordem decrescente do resultado aferido pela medida

do critério respectivo e consideram-se sucessivamente aqueles processos com maior resultado
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até. ao limite de preenchimento da percentagem maxima legal de validacdo ou reconheci-

mento de mengéo qualitativa superior.

3. As medidas utilizadas em cada um dos critérios devem, quando possivel, ser expressas as

milésimas.

CAPITULO Il

PARAMETROS DE AVALIACAO

Artigo 25.°
Parametros de avaliagao
1. A avaliacao de desempenho incide sobre os seguintes parametros:

a) Resultados: obtidos na prossecucdo dos objectivos individuais em articulacdo com os
objectivos da respectiva unidade organica; :

b) - Competéncias: que visam avaliar os conhecimentos, capacidades - técnicas e .

" comportamentais adequadas ao exercicio das respectivas funcoes.

2. Os objectivos devem ser definidos de forma clara e rigorosa, tendo.em conta os objectivos
do Municipio e da respectiva unidade organica, e devem promover o desempenho em termos

de eficiéncia, eficacia e a qualidade, atendendo ao dmbito do respectivo exercicio da fungdo.
3. Consideram-se:

a) Objectivos de eficiéncia os que aferem o desempenho decorrente da relagao entre os

bens produzidos e servicos prestados (‘output’) e os recursos utilizados (‘input’);

b) Objectivos de eficacia os que aferem o desempenho em termos de melhorias espera-

das nos bens produzidos e servicos prestados (‘output’);

c) Objectivos de qualidade os que aferem o desempenho em termos do seu impacto
(‘outcome’) na organizacao, nas empresas e empreendedores e na economia local,
designadamente a satisfacdo das necessidades explicitas ou implicitas dos utilizado-

res.
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Artigo 26.°
Contratualizacao

1. A contratualizacdo dos objectivos visa envolver os trabalhadores com os objectivos estraté-
gicos do Municipio, promovendo uma cultura de qualidade, responsabilizacdo e otimizacao de
resultados, tendo em conta a proporcionalidade entre estes e os meios disponiveis e o tempo

em que sao prosseguidos.

2. A fixacao de objectivos aos trabalhadores é acordada entre o avaliador e o avaliado no
inicio do periodo de avaliacdo, entre um nimero minimo de trés e um maximo de cinco, pre-

valecendo em caso de discordancia a posicao do avaliador.

3. Devem ser fixados objectivos de responsabilidade partilhada sempre que impliquem o
desenvolvimento de um trabalho de equipa ou esfbrc;o convergente para uma finalidade

determinada.

4. Quando, nos termos da lei, haja lugar a diferenciacdo da avaliacdo entre os membros da
equipa com objectivos partilhados, deve a mesma ser fundamentada com inquestionaveis

evidéncias de que se faca prova material.

5. Devem ser previamente estabelecidos indicadores. de ‘medida do desempenho para -

avaliacao dos resultados a obter em cada objectivo e respectivo critério de superacao.

Artigo 27.°
Niveis de Realizacao do Objectivo

1. Os trés niveis de realizagdo do objectivo devem prever a totalidade dos resultados

possiveis aferidos no indicador de medida.

2. A condicao “Supera” deve ser estabelecida como o conjunto de valores no indicador de

medida que traduz um desempenho superior a meta ou “Atinge”.

3. Nao se admitem condi¢des adicionais para superacao do objectivo que ndo sejam as que

decorram do referido intervalo de valores no indicador de medida.
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Artigo 28.°

Competéncias

1. O parametro “competéncias” assenta no conjunto das competéncias escolhidas para cada
avaliado, em nimero néo inferior a cinco de entre as previstas na Portaria n.® 359/2013, de

13 de dezembro.

2. As competéncias especificas a funcao e ao respectivo dirigente intermédio ou trabalhador
devem ser seleccionadas mediante acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo a escolha

do avaliador em caso de discordancia.

Artigo 29.°
Niveis de Ponderacio dos Pardmetros de Avaliacio

1. Nos termos estatujdos no n.° 9 do artigo 19.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009 de
04/09 e o n.° 2 do art.® 50.° da Lei n.® 66- B/2007 de 28/12 (atualizada), as p_ohderag()es dos
parametros de avaliagdo por cargos e categorias para efeitos de avaliacao final sdo os

seguintes:

o iy Parametro Parametro
Cargos e Categorias ' 2 Ty
' “Resultados” “Competéncias”

Dirigentes Intermédios 75% 25%
Técnicos Superiores e Especialistas de

s 60% 40%
Informatica
Assistentes Técnicos, Coordenadores Técni-

) : = 60% © o 40%
cos e Tecnicos de Informatica
Fiscais 60% 40%
Assistentes Operacionais e Encarregados 60% 40%
Bombeiros Municipais - - 60% 40%
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CAPITULO IV

HARMONIZACAO DO PROCESSO DE AVALIACAO

Artigo 30.°
Conceito e Objectivos

1. A harmonizacdo do processo de avaliacao consiste nos procedimentos e mecanismos de
calibragem do sistema de avaliacdo e controlo da convergéncia do desempenho individual

com o interesse superior da organizacao e da equidade interna da avaliacao.
2. A harmonizacao do processo de avaliacao tem como seus principais objectivos:
a) Assegurar o alinhamento estratégico do sistema de avaliacdo de desempenho;

~b) Garantir a justica na distribuicao e realizacao de desafios de desempenho, procu-
rando o equilibrio entre o esforco exigido e o nivel de maturidade profissional (com-

peténcia) e psicoldgica (atitude e valores) dos individuos e das equipas.

CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 31°
Confidencialidade

Sem prejuizo do disposto na lei sobre os casos em que € devida a publicitacdo dos resultados
do processo de avaliacao, todos os intervenientes no processo de avaliacdo bem como todos
os que, em virtude do exercicio das suas funcdes, tenham conhecimento do mesmo, ficam

obrigados ao dever de sigilo.

Artigo 32°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor na data da sua aprovacdo, revogando

automaticamente o regulamento anterior.
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